EIIITPOIIH EAEI'XO0OY O.A.09. A.E.

OEMA: Evnuépoon ané tnv Emrponi EAEyyov mtpog Tovg petdyovg Yo to mempaypéva T Emrponnc
EAréyyov katd v etanpuny ypion 2023 kar vroPoin) g eTiorog £kBeong mempaypévav g Emrpomnig
E)réyyov, kat’ apOpo 44 map. 10 Tov N. 4449/2017, 61 oy veL.

A. XYXTAXH KAI AEITOYPI'TA THX EIIITPOITHX EAET'XOY.

H OA® AE. dwbéter Emtponny EAEyyov Tov dpbpov 44 tov N. 4449/2017 (A" 7) 6mwg tpomomotdnke and 1o
apBpo 74 tov Nopov 4706/2020 ko 1oydeL.

H Toxtwn T'evikn Xvvédevon g 23ng lovviov 2021 anopdoioe 61t | Emitpony] EAEyyov g etaupeiog Ba
ouvviotd Emtpont| tov Atotkntikod XvpufovAiov kotd Ty évvola tov dpbpov 44 wap. la wep. aa’ N. 4449/2017,
ue Onteia g 23.06.2023. H Emtponn eivan tpipueng kou amoteleitol omd 600 aveldptnta un eKTeEAESTIKG
LEAN Kot oo €vor un eKTEAESTIKG PEAOG,.

Me v ap1Bp.7704/12.1.2023 Andépaomn tov Aok tikod XvpBoviiov e€ehéyn o k. [avayidng Ztapmoviidng,
¢ uérog g Emrponng EAEyyov tg OA® A.E. og avtikatdotaot Tov moportndévtog otig 03/01/2023 pédovg
g Emtponng EAéyyov k. Xapaiaunn Kapapavéa.

H Toxtikn I'evikn Zovérevon g Ing Maiov 2023 arnopdoice 1 Onteia g véag Emttponig EAéyyov va apyioet
o115 24.06.2023 kot vo givor iom pe 1o vedromo g Onteing Tov onuepvol Atotkntikod Zvufoviiov, dnAadn
puéxpr g 12.07.2026.

Me Bdon ta mapamdve Katd 1o étog 2023 1 odvBeon tng Emitponrg EAéyyov g OA® AE pe nteio €mg
12.07.2026 ftav n akdrovdn:

- [Tavoayidme MiyaAdmoviog, aveEaptnto un ekteleotikd uérog (Ipdedpog)

- Ayyehikn Zapopd, ave&dptnro pn ekterectikd péEAog (LELOG)

- Xapardpmng Kapapavéag, pun exteleotikd pérog (Lédog €mg 3/1/2023)

- [Tovoylidmg ZtapmovAidng, un ekterectiko pnélog (néhog amd 12/1/2023)

Ta Proypapikd onueidpaTe TOV UEADV TNg velotauevng obvbeong g Emitponng EAEyyov Ppiokovron
avaptnuéva otny totocelida g Etopeiog (https://www.thpa.gr/el/board-of-directors/).

B. H EIIITPOIIH KAI TA MEAH THX XYMOP®OYNTAI KAI EKITAHPOYN TIX AITAITHXZEIX
TOY AP. 44 TOY N. 4449/2017 (A’7) OIIQX TPOIIOIIOIHOHKE KAI IXXYEI.

Ewdwotepa

- Ta péhn ™ Emrpomig EAEyyov, 1000 TV TTponyodpreveY 660 Kot TG VPIGTANEVIS 60vOgoNS, givan
TNV TAELOYNQia TOVS AvEEAPTNTA A0 TV EAEYYONEVT OVTOTIITA SOUQ®VA [E TO GpBpo 44 map. 1 d) Tov
N. 4449/2017 (A" 7) énwg Tpomomombnke pe to ApOpo 74 tov N.4706/2020 kot 1oydetL.

- To AveEaptnta Mn Extereotikg MEAN 1660 TOV TPONYOOUEVOV 660 KOl TNG VOLGTAUEVIIS oVVOEGT
mmc¢ Emtpomig EAiéyyov, minpodcav kar mAnpovv avTicTold 6TO OKEPUIO TIS TOOCOCOUEVEG €K TOL
1600VTOG KOVOVIGTIKOV TTAULGI0V Kol £101KOTEPE TOV apOpov 9 map. 1 ko 2 tov N. 4706/2020,
npovTo0écels Kol KpLTipLa aveiapTnoiog, YEYovog To omoio £xel TIPS ereyyOel kKo owomeTWOEL 0o
70 AoiknTiKé Xoppovio. Ta mpdomma mov wANpovY TIg TpoimoBicelg avetaptnoiog amotelovy TV
mieroynoia g Emrpomic.

- O IIpdedpog opiotinke amd To péEAN Ko €ival aveEaPTNTOg OT6 TNV EAEYYONEVT OVTOTTA COLPOVO LE TO
apBpo 44 wap. 1 €) Tov N. 4449/2017 (A" 7) 6mwg tpomomombnke e to ApBpo 74 tov N.4706/2020 won 1oyvet.
- 2V mepinTmon anmAElng TG 110TNTag ToL HEAOVG TOL Atotkntikov Zuppoviiov pédovg g Emttponic, o
Aotkntikd ZopuPovAlo 0piloe amd To, LEAN TOV, VEO HEAOG GE OVTIKATAGTAGT 0VTOV TOL £EEMTE, GOUQMVOL LLE
70 apBpo 44 map. 1 ot) Tov N. 4449/2017 (A’ 7) dnwg tpomomombnke pe 1o dpbpo 74 tov N. 4706/2020 war
woybEL

- Ta péln t660 TOV TPONYOOUEVOV GUVOEcEMY 060 KOl TNG VOLoTANEVIS ovvOeons g Emtpomilg
Eréyyov minpodoav ko mAnpovv avriotolyo To opllopeve €k Tov vopov, Tov Koowke Etaipuiig
Awxvopépvnong ko g Moirtikng Kataiiniéintog TG eTopeiog KpLTipLo Katalinlointac.

- Ta péhn 1600 TV TPONYOVUEVOV GUVOEGE®Y OGO KAl TNG VOIGTAUEVTG cuvBeonc Tng Emttpomig EAéyyov
™™g OA® AE d100étovv emapki] YvAdG61 TOV TORED GTOV OTTOI0 dPUGTIPLOTOLEITOL ETOULPEL, VD T 00O
ave&aptra uéAn e Emtponng mov dabétovy emapkr] yvdon Kot eumelpio. 6TV EAEYKTIKN 1 AOYIOTIKY,
napacTddnkav ot ovvedpidoelg g Emitponng mov agopodoav omnv £YKPIOT TOV  OLKOVOUK®OV



KOTAOTACE®V, COLPOVA UE TO GpBpo 44 map. 1 {) tov N. 4449/2017 (A" 7) dnwc tpomomombnke pe to ApHpo
74 tov N.4706/2020 ka1 woyvet.

-H Emtpon Eiéyyov g OA® AE, n omoia owbiter Kavoviepd Agrrovpyiog eykexpipévo amd 10
AvoumTtkd XZoppfodio (amdéeaon 7584/5.7.2021), avaptuévo otnV 16TOGEAMDN TG ETOLPEING, KATA TO £T0G
2023 ovvedplace 20 @opég omnv €dpa G etaipeiog 1 pEow TNAESIAOKEYTS, OT®MG TPOPAENETOL GTOV
Kavoviopd Agttovpyiag g, eved katd T d1dpKeld TdV GUVESPLAGEDY TG TNPNONKAV TPOKTIKA GTO Omoio
mepLypapovtol To, 0Epato nuepnoiag didtaéng, ot su{nTNoelg Kot ot amopdcels e Emttponig, cOuemva pe to
apBpo 44 map. 1 ) tov N. 4449/2017 (A’ 7) dnwg tpononomOnke pe 10 ApOpo 74 Tov N.4706/2020 Kot woyvet.
-H Emtponniy EAéyyov vropfairer v mapodvoa etiora ékBeon nenpaypévav npog v Taxtikn Ieviki)
Yuvérevon g OA® AE coppwva pe to apdpo 44 map. 1 0) tov N. 4449/2017 (A" 7) dnwg tpomomomOnke
ue 10 ApBpo 74 tov N.4706/2020 ko 1oy 0el.

I. APMOAIOTHTEX THX EHITPOIIHEX EAEI'XOY.

H Enuponmn EAéyyov g OA® AE ekmAnpdvel pe cLVETEW TIG KOTA TOV VOUO VTOXPEDCELS TNG KOt
GUYKEKPLUEVA. TIG VITOYPEDGELG oL Tepthapfdvoviot otov Kavovioud Agttovpyioag g kot 6to apdpo 44 map.
3 tov N. 4449/2017 (A" 7) 6nwg Tpomomombnke pe to ApBpo 74 tov N.4706/2020 kai 1oyvet.

Méoa oto mhaiclo autd katd v xpnon tov £tovg 2023 1 Emtpony EA&yyov g OA® AE, kot mépav g
€vBvHVNG €K TNG WOTNTOS TOV LEADY TG OG LEADY TOL Atotkntikov XvpovAiov, THPNGE TIC Tapaypapovs ToV
apBpov 44 wap. 3 Tov N. 4449/2017 (A" 7) 6nwg tpomonomOnke pe to ApBpo 74 tov N.4706/2020 kot 1oyvet,
ot ortoieg opilovv o011 1 Emitpom EAEyyov:

o) eVNUEPAOVEL TO ALOKNTIKO XVUPBOVAIO TNG EAEYXOUEVNG OVIOTNTOG YO0 TO GTOTEAEGLO TOV VIOYPEDTIKOD
eréyyov ko emelnyel TOG GLVEBUAE O VIOYPEMTIKOG EAEYYOC GTNV GKEPUIOTNTO TNG YPTHUATOOTKOVOUIKNG
TANPOEOPNONG KOl TOLOG NTAV 0 POAOC TNG ENMTPOTNG EAEYXOVL GTNV €V AOY® dlodiKaacia,

B) mapaxoiovBel T dradiKacio ¥PNUATOOIKOVOULKNG TANPOQOPNONG Kol VITOPAALEL GUGTACELS 1] TPOTAGELS
v v e€acdhion g akepaldTNTdg NG,

¥) TOPaKOAOLOEL TNV ATOTEAEGUATIKOTITO TV CLUGTIUATOV ECMTEPIKOD EAEYYOV, SOUCPAAGTC TNG TOLOTNTOS
Kot dtoelptong KivdOvav e EmLyeipnong Kot, KOTd TEPITTMGT, TOL TUNUOTOG EGMTEPIKOD EAEYYOL NG, OGOV
aQOpPa Tn YPNUOTOOIKOVOMIKY TANPOQOPNON 1TNG EAEYXOUEVNG OVTIOTNTOG, YWPlc va mapaPialel v
avegaptnoio TG ovtoOTNTOG AVTNAG,

) mapuKOAOVOEL TOV LTOYPEMTIKO EAEYYO TOV ETNHGLMV KOl EVOTOUNUEVOV PN LOTOOIKOVOLIK®DV KOTOGTAGE®DY
Kot 10w TV anddocn Tovg, AapPavovtog LIOYN OTONONTOTE TOPIGHOT KOl GCUUTEPACUOATA TNG APUOSIOG
apyNs cOLPVA e TNV Tap. 6 Tov apbpov 26 tov Kavoviopot (EE) apf. 537/2014,

€) EMOKOTEL KOl TOPAkoAOLOEL TV aveEapTNoia TOV OPKOTOV EAEYKTMV AOYIGTAOV 1) T®V EAEYKTIKMV ETALPEIDV
ocvupova e to dpbpa 21, 22, 23, 26 kon 27, kabodg Kot 1o dpbpo 6 Tov Kavoviopot (EE) apt. 537/2014 kou
101mG TNV KATAAANAOANTA TNG TOPOYNG N EAEYKTIKAOV VANPECIDOV GTNV EAEYYOLEVT] OVIOTNTO GUUP®VO, LE TO
apBpo 5 tov Kavoviepot (EE) apif. 537/2014,

o1) ival vevbovvn Yo ™ Sadikacio ETLOYAG OPKOTMY EAEYKTMV AOYIGTAOV 1| EAEYKTIKDV ETULPEIDV KoL
TPOTEIVEL TOVG OPKMOTOVG EAEYKTEG AOYIOTEG ] TIG EAEYKTIKEG ETAPELEG TTOV O S10p1GTOVY GOUPMVA e TO ApHpo
16 tov Kovoviepot (EE) apif. 537/2014, extoc edv epappoleton n wap. 8 tov apbpov 16 tov Koavoviepon
(EE) ap8. 537/2014.

H Emtponr EAéyyov, katd tnv didpkeia Tov £toug 2023 doknoe Tov Kot Tov VOO Kot TIG Amopicels Tov AX.
kot ™G [evikng Zuvédevong emonTikd eLeYKTIKO TNG POAO, GE OAO TO PACHO OpYAVMGONG TG BecLkng doung
m¢ OAQO AE.

O €ékeyyog avtog vnple moAv-eminedog Kot VPPV pe o deBv eEAEYKTIKE Kol AOY1oTIKE TPOTLTO, OGS
avTa £yovv eveopatwbel otnv EMAnvikn vopobesio Kot dadikaotikd katd Tig Evpomaikéc odnyieg 43/20006,
537/2014 xa1 56/2014, kow o apBpo 44 mop. 3 tov N. 4449/2017 (A" 7) dnwg tpomomoindnke e o apbpo 74
tov N.4706/2020 kot 1oydel.

Agdopévov mog 1 OA® AE anotedei OvroTnTe ANpociov Xvp@épovtog, 1 Aeltovpyia Kot 0l SpacTNPLOTNTES
¢ Emitponng EAEyyov avagpopikd e ta d), €) KOl 6T) TOPATAV®D OVOPEPOUEVES OPUOSIOTNTES TELODY LITO TOV
éleyyo kar g Emrpomic Aoyiotikng Tvronoinong kat EAéyywv (EATE).

A. AEIITOMEPEIX KATA TON NOMO APAXEIX THX EIIITPOIIHX ENTOX TOY 2023.

Ot Aermtopepeis evépyeteg g Emtponng EAéyyov g OA® AE yio TV GUHHOPO®GT GTIC MG VM VITOYPEDGELS
oV VOpov oty ddpketa tov 2023 cuvictavrat:



A.1. XE XXEXH ME TON YIIOXPEQTIKO EAEI'’XO

A.1.1. X1 Xvvepyoacia pe TO OLOIKNTIKO 1] ETOTTIKO OPYAVO.

11 ovvepyacio avty TepAapupdvovat:

a) Ot ovyvég ocvvavinoelg tov pehdv g Emtpommg pe v extelectiky| dwoiknon, tov IIpdedpo, tov
AtgvBvovrta Zopfovio, kat o ['evikd Owkovopkd AtevBuvr) o KaBopIGHEVES GUVAVTNGELS KL GTO EVTOS TOV
YPOVIKOL TAoGiov devepynBévta S101knTikd GuUPovAN. L€ ALTA TOPOLGLAGTNKAY KOl YNOIoTNKAV UE TN
oOUPOVN Yvoun e Emtpomnng, ol etoieg Kot eEapunviaies xpnUATOOIKOVOLIKES KOTAGTAGELS KOl 1] ETAOYY
g eheyktikng etaupeiog ya v OA® AE .

B) H mapovcicon oto AX GuvoAKd TOL GYESOCUOV KOl TPOYPOUUATIOHOD Tov Efmtepkod kai Tov
Ecwtepicod EAéyyov kot kotd mepintmon e&nynon tov porov kot T cvpPBoing mge Emtpornc EAEyyov oty
eAEYKTIKN O10d1KaGia, TNV SGEAMGT TG TANPOTNTAS TV VIOYPEMTIKAOV EAEYXMOV KOl GTNV OKEPALOTNTO
NG YPNLATOOIKOVOIKTS TANPOPOPNONG.

Emonpuaivetar to “ dropiéc™ kot To “ouveyES” TG 0oKNGEMS TOV EXOTTIKOD poAov g Emtponng EAéyyov pe
TNV LAOTOINGT GLVEPYATIK®V JAPOVAEVCEDV UE TNV EKTEAECTIKN O10iknon Kot to AX Kot pe AETTOUEPELS
EIONYNOELS Ol OMAL EVIUEPOTIKOD TEPLEXOUEVOL OAAL KOl TPOTAGIOKOD YOPOKTNPO UE OmTOOESELYIEVN
oAANAOYpOPio NAEKTPOVIKT.

H ovvepyacio pe 10 AX Kot TV avodTATN EKTEAEGTIKN S0IKNOT VINPEE SLPKNG KOl GUVEYNG LE TOKTIKES
ELONYNOELS GE GLVESPLAGELS TOL ALOIKNTIKOV XvpBovAiov.

A1.2. Zrov éheyyo g Avebaptnoiog g Eleyktukig Etmpeiog ovpmeprropPovopévng g
TPONYOVUEVIS EYKPLOTG TOV EMTPEMOUEVOV 1] EALEYKTIKAOV VN peci®V (permitted non-audit services).
H Emuitponn) EAéyyov éxel emokomoel kol mopakolovdnoel v oavelaptnoio TG EAEYKTIKNG ETALPEING
oOueova, te o dpbpa 21, 22, 23, 26 kot 27 tov N. 4449/2017 6nmg Tpomomomnke kot 1oyveL, Kabmg Kot To
apBpo 6 tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014 kot 10iog v KAToAANAOTNTA TNG TOPOYNG UM EAEYKTIKOV
VINPESIOV cOUE®VA pe To dpBpo 5 tov Kavoviopov (EE) ap. 537/2014. Eniong, £xel mapakorovdncel to
OGO TOV AOPOV TOV KOTAPANONKOY GTIV EAEYKTIKT ETAPELD TPOKEYUEVOD VO SIUGPAMGTEL 1] GLUUOPP®CN
ue 10 70% tov avdTaTov opiov TV apolPaV (cap) TOV EMTPETOUEVOV UN EAEYKTIKOV vInpectmv (NAS). Na
10 6KOTO 0VTO, 6€ emKotvovia pe tn evikn Owovopukn AevBuvon g OA® AE, tapaxkoriovdnece, eEétace
KO EVEKPLVE TO €100C KOl TO VYOG TOV EMITPEMOUEVOV U1 EAEYKTIKMDV LATPECIDY, OAAG KOl TIG GUVOAKES
ApoIPEG Yo TIG VANPEGIEG AVTES, MOTE Vo TePLopilovTal 6€ T0G0oTO ToL dgv vrepPaivel To 70% Tov HEGOL
o6pov TV apodv mov KotaPfAndnkav kotd to Tpic (3) TEAevtain StodoyKE OKOVOKA £T1 Yo TOV
VIOYPEMTIKO EAEYYO. ZTIG cuvedpLaoELS NG otig 22/2/2023 & 19.10.2023 n Emtponn EAéyyov evéxpive tnv
mapoyn omd v KPMG tov artobuevaov amd tn [Nevikr] Owovopukn Atevboven tpodchetov un ereyktikov
EPYOACIDV.

A.1.3. Lty erontteia TG 01001KOGI0G EKAOYNG EEMTEPIKOV EAEYKTI KL GTNV OAOKAPOGT] TNG.

H Emitponr) EAéyyov ovtnoe pe ™ [evikr Otkovoutkn AtevBuven toug 6povg Kat To YOPOKTNPLOTIKG TG
ouvvepyaciag g e Tov eEMTEPIKO eAeYKTN, 1ToL TV gTatpeio KPMG, tpokeiévon, oe cuvovaoud pe tnv dio
€K NG ovvepyaoiag oynuaticdeica yvaun ylo TNV ToOTNTO TOV EAEYKTIKOV EPYOCIMOV KOl OOOIKUCIOV Kol
v e&étaom g avelaptnoiag Kot TpNnong tov tpodmodicemv tov datdéemv Tov VOUO, Vo TPOYMPNOEL
otV a&oAdynon tov épyov g KPMG kot va cuvtdéet tnv tehikn| tpotacn mpog to AX kon v ['Z, yuo tov
oplopod g ereyktikng etapeioc KPMG w¢ eEmtepucd eheykt| yia v OA® AE kot yio v gprion tov 2024.

A.1.4. XtV eN0TTTELQ TOV VITOYPEMTIKOD ELEYYOV.

H Emrponn EAéyyov wg Beopikd opyovo oddd Kot To LA TG appodimg, mapakorlobnoay tnv EKTEAECT) TOV
oX£010V TOL VIOYPEMTIKOD EAEYYOV Y10, TN SLOXEPIOTIKN TTEPiodo Tov 2023. AAlayég dev €xel mpoteivel, kKabmg
0 éleyyoc aokeitor ue Paon to Aebvr Edeykrtikd Ipotuma, onwe avtd £xovv evoouatmbel oty eAAnviK)
vopoBecia Kot amoitohv TNV EQAPUOYN GOYKEKPLUEV@Y TPOSIOYPAPDV EAEYYOV.

‘Exel dwwfovievtel ®otdc0 S1€€001KA TIG OMOLTOVUEVEC GUUTANPAOGCELS Kot eEEIOIKEVGEIC, Ol OTOiEg GLV-
dtapopemvouy Tig oyetikég Tehkég ExBéoerc.

Mo to oxomd awtd, £xel ovvavinOel téooepig Popég pe tovg eleyktég g KPMG (7.9.2023, 22.9.2023,
29.1.2024 & 16.04.2024), evod taxtikni vanpée n S aAANAoypaeiog eTkovevia Kot cuvepyasio yio Opata
1660 ¢ OA® AE aAAd ko o oyéon pue (nrinota wov agopovv ™ Buyatpiky g OA® AE ot Boviyapio
pe v emovouio “Sofia EAD”. Ta 0fuato kol T0 GUUTEPACUATO 0RO TI OYETIKN OAANAOYpapio
ouumePlEAPONcay 6Ta cuuTepdcaTa Kot oTig ewonynoelg ¢ Emtpomng EAEyyov. mpog 10 AL kot ota
TpaxTiKa g Emtponng EAEyyov.



A.1.5. Xty emontteio TG O100IKOGIOG YPILOTOOIKOVOULKIG TANPOPOP GG,

INa v dtecedAlon g akepatOTNTAS TG SLUSIKAGING XPTLOTOOIKOVOLIKNG TATPOPOPNONG TG ETALPEING, GE
otevi ovvepyooia pe to Tuqua Ecwtepikod EAéyyov, tov 'evikd Owovopkd Atgvbuvvtiy kot to Tunuo
Aoyiompiov, n Emtponiy EAéyyov endmtevce v d1ad1kacion Yp1LOTOOIKOVOULKNG TANPOPOPTOTG.

AV TpayHOTOTOMONKE LUE GLVOVTINGELS KOl ATOTLUTAVETOL GTIV GYETIKY aAANAOYpOQiaL.

Y1nv ovvepyacia tng pe to ['evikd Owkovopikd Atevbovn ko tig Becpobemuéveg cuvavtioelg pali Tov 6Tig
avtioToreg ovvedprdoelg g, n Empomn EAéyyov €0ece egpothpota oyetikd pe v epunveia tov
OLKOVOLIKMV OTOTEAEGUATMOV GE GUYKEKPLUEVOVS TOUEIG GTO E0AOTEPLKO KO EEMTEPIKO TAAIGIO TNG ETALPIKNG
Aertovpyiag.

Ewwotepa 1 Emtpon) EAéyyov endmtevoe v cuvepyosio avapesa 6Tovg eEMTEPIKONG EAEYKTEG KOl GTO
Tuqpo Ecotepucod EAéyyov yia Bépata mov drtovtol g XpnUOTOIKOVOULIKNG Agttovpyiag Tng etaipeiog Kot
elvar duvatov vo Exovv aueon N Eppect emidpact o€ avtd. O1 ekBEcELG E6MTEPIKOD EAEYYOL, OTIMG KOl Ol
elonynoeig g Emrtpomg EAEyyov mpog 10 AZ, yvootomomOnkay 6Tovg €£OTEPIKOVG EAEYKTEG KOl GE
ap@idpopn evépyetla Ta OO EVPTLOTO TOV VIOYPEDTIKOD EAEYYOV EMKOVOVIONKAV GTOV £6MTEPLKO EAEYYO
Y10 EVOOUATOGO OTIS EAEYKTIKES OPAGELS KOl GLVEKTIUNGT KATE TO GYESAGUO TOV TAGVOL gAéyyov Tov 2024
kot ota follow-up yio TNV mopakoAoOnon TV SoPOMTIKMOY EVEPYEIDV ETL TMV OTOIMV EVPNUATOV.

A.2. ZE XXEXH ME THN EIIOIITEIA TQN XYXTHMATOQN EXQTEPIKOY EAEI'XOY.

A.2.1. TNV GUGTIUOTIKI] ETOTTEIN TOV CLOTNUATOV ECAOTEPLKOV EAEYYOV, OLAGPAIGNG TNG TOLOTNTOG
KO OL0(EiPLoNg KIVOUVOV.

[Ipokeyévov vo S10GPAAGCTEL 1) OTOTELECUATIKOTEPT] EMONTEID TOV GLGTIUATOV ECOTEPIKOD EAEYYOL KOl
dwxeipiong kivdvvev, 1o AX g Etoupeiog pe v apBu. 7689/17.11.2022 amd@act| TOV, AVIIKOTEGTIOE TO
Tuqpe Awyeipong Kivdobvov kar Koavoviotikig Zoppodpewong pe mm 0éon tov YrebBvvov Kavoviotikng
Sopudopemong kot Atayeipiong Kwvddvov., O YrevBuvog Kovovietikng Zoppdpewmong kot Atoyeipiong
Kwdovav e OA® A.E. avagépetor mhéov Aettovpykd otv Emitporny EA&yyov kot dtowntikd otov
Extedeotio [Ipdedpo tov A.X. dacoarilovtog tnv avelaptnoia kot T duvatdtmta tpdsPacng oe OAES TIg
OTOLTOVLEVEG TTNYEG TAN POPOPTOTG.

Me v ¢ ave ardeoct Tov 10 AX dnuovpynoe emiong Tunue Etapueng Ataxofépvnong. To Tunpa avto
pepiuvd yuoo v 6éomion Kavovov kot ddikacidv mov vmootnpilovv v afidmiortn, Sopavh Kot
OTOTELECULATIKN J10i1KN O™ Kot AgrTovpyia TG eTaupeiog, Kabmg kot tnv akepordtra tv [IAnpogoplaxkdv Kot
TnAETIKOWVOVIOKOV ZVGTNUATOV.

H Emutpomn emoxdnnoe kot to Tpuqpo Ecotepikod EAéyyov cuvéfoie oe cuUPoLAenTIKO pOLO OTIS AALOYES
avtég. Emumiéov:

o) H Emtpon) doknoe cuotnpotiky €momteia, TopakoAovO®VTAG TNV €KTEAECN KOl TO OTOTEAECUOTO
EPUPLOYNG TOV CLGTIUATOV ECMTEPTIKOD EAEYYOV, KOVOVIGTIKNG GUUUOPPMOTG Kt dtayeipiong kvduvov. To
2023 omwg kot o 2022 yapoxtnpiletor amd T oTEVN Kot TApUAANAN TpuLepn cuvepyacsio tng Emtponig pe
mv Yzrevbvuvo Koavovietikig Zvpudpemong kot Aayeipiong Kwvdoveov g OA® AE. kot 1o Tunua
Eocwtepikod EAEyyov. ta mhaioia avtd, eéetdotnray Oépata S10d1kacidv cOVTUENS Kol EQAPUOYNC ETOUPIKDV
TOAMTIK®V Kol KOVOVICUOV.

B) H Emutpom EAéyyov €xet a&oroynoer v Aettovpyio tov Tunpotog Ecotepikod EAéyyov. Me Tig
EMONUAVOELS TNG KOl 0OKMVTOG TOV ETOTTIKO TNG pOro, 1 Emitpont EAéyyov cuvéPare ovGlooTIKA U TIC
TPOTACEL TNG OTNV €VIGYLON KOl OMOTEAECUATIKY] Opydvaomn Kot Agrtovpyia tov Tunuatoc Ecwtepikon
EAéyyov drapurdttovtag v aveEoptnoia Tov.

v) H Emutpony EAéyyov €xel moapakoAovOncel v €Qapuoyn Tov YEVIKOTEPOL TPOYPUULATIGUOD TOV
EAEYKTIKOV EPYACLOV KOl TNV DAOTOINGT] TOV TAAVOV EAEYYOV, EVIILEPDVOVTOC TNV EKTEAEGTIKT S1OIKNOT| Ko
70 AotknTikd ZopPfovito Yo Ta BEPATA GYETIKA e TNV THPNOT TOL TPOYPAUUATOS KOl CUUUOPO®ON UE TIC
YPOVIKEG Tpobeopiec.

Yta mAaiclo TV TopeUPAloemy Kol TOV TPOTAcE®V 6T0 AlokNTIKO XvuBovAto, n Exttpory EAEyyov mpoéfin
ka0’ 6An TV ddprela Tov 2023, cvveyiloviag ota mAaica TG dopnpévng otoyobeTnuévng Aertovpyiag g
KOl [E YVOUova TNV ovaPaduion tov etaiptkod “yiyvesHal”, otnv eMGNUAVOT OTIG GYETIKES EIGNYNOELS TNG,
NG avayKaldTNTOG AQYNG TOV OTULTOVUEVOV HETPOV amd TAEVPAG TNG EKTEAEGTIKNG 010ikNnoNg, TOGO Yo TV
oOVTaEN VEOV KAVOVICUDV Kol TOAMTIKOV Kol TV TNPNON Tovg, 660 Kot yio TN Oéomion oG dadikaciog
OULVEYOVG OVOVEMONG KOl TPOGOPUOYNG T®V KOVOVMV KOl KOVOVIGUMV OTIG EKACTOTE VEEG GLVONKES Kol
COLPMOVO, LLE TO TAPOKOAOVON A TG KEipevnc vopobeoiag.



A2.2. TNV avainyn Tp@TOPOVALAV KOl CUYKEKPLUEVOV dPAGEMVY 6TO -0VOTNPO- TAGicL0 THPNONS TG
KEIPEVNS VOR00EGTIOG KUl TOV GYETIKAOV EYKVKAL®V.

Y& autég mepthapPavovrol:

* H AvapaOuion tov péiov 1ov povadov Ecotepikod Eréyyov ko Kavoviotikig coppépooong &
Awyegiprong Kivooveov.

Katé ™ évapén tov 2023, n Emrponn) EAEyyov evékpive v mpodtaon tov Tunuotoc Ecmtepikod EAéyyov
v T Otevépyeto BepaTIKOD EAEYYOV, PACEL KIVOUVAOV TTOL OVOYVOPIGTNKAY KATO T SIGPKELN TNG XPOVIAC.
Katd 1o 2023 n Emitporn EAEyyov édafe amd o Tuqua Ecotepikod EAEyyov Tic ekBéceig oyetikd pe ehéyyovg
TV 0noiV 01 BeHaTIKEG 0POPOVGAY {NTILLOTO GYETIK LLE TO LETPO AGPAAELNS OTT AUEVIKN EYKATAGTAON, TIG
GUVOAAAYEC LE GUVOEDEEVD, LEPT], TIG OLOOIKAGIEG TIHOAOYNOTG G€ TEAATEG TOV GLUPATIKOD AEVE, KaOMG Kot
T KEVTPO OEQOUEV@OV, TIC TNAETIKOVMVIES Kol TIG S100IKOGIEG AmofnKELGTC DESOUEV@V.

Eniong omnv Emitpor EAéyyov vreAnOnoay amod tov emkepaing tov Ecotepikod EAéyyov, exbéoeig yio tnv:
¢ Ylomoinon dopfotikdv evepyeldv B e&dunvo 2022, kot

¢ Ylomoinon dopfotikdv evepyetdv A e&aunvo 2023.

Emumiéov, to Tunua Ecwotepkon EAEyyov cuppeteiye e ovufovientikd poAo ce ouddeg epyaciog, ylo Tnv
emkaponoinon tng Avébeong Appodotntov tov AX g Etaupeioc, v mpogtolnascio Tov GUGTAUATOS TG
Etaupeiog kotd g dwpodokiog yia Tnv EMLTUYN TOTOTOINGN TOL EVovTl TV Tpotinev ISO, To oyedlacpd TG
dradtkaciog VTOPOANG OVAPOP®V Kol KOTOYYEM®V, KaOdC Kat TNV avabedpnon tov Mntpmov Kivéovaov g
Etaipeiag.

H Emitponr| EAéyyov cupodvnoe pe v vropfAndeica ek pépovs tov Tunqpatog Ecwtepikod EAEyyov tpdtaon
Yoo TNV ouvvéylon TG ovvepyaciog pe e&mteptkd cOpPovio efedikevuévo o NTNUATO OCQOAELNG
TANPOPOPLOKADY GUGTNUATOV Kol TNAETIKOWVOVIOV, TPOKELLEVOL Vo SL0GPUAGTEL 0 6g fABog EleyyOg KoL M
avafadon g TPocTaciog TOVG.

Téhog, n Emtpon oviinnoe 1o [TAdvo EAEyyov 2024 Kot tev amaitodevemy Topmv Tov cuvtdydnkay ard Tov
Emwepoing tov Tunuatog Ecwtepikod EAéyyov, mapeiye ) yvoun g, Kot 10 vréfarie 610 A0IKNTIKO
Yvppoviio g 14/03/2024 6mov Kot eEAPON 1 GYETIKN EYKPLTIKY ATOPACT).

Ynueidveron eniong mog n Exttporn EAEyyov katd v didpketa tov 2023, cuvepydoTtnke, Topakolovnce
KoL avESEIEE TO TTEPLEYOUEVO TV OPACEMV KAl TNV AEITOVPYIKT oTovdadTnTa ToV Yevbvvou Kavoviotikng
Soppopemong kot Awyeipiong Kivdbvov. Ta Betikd aroteAéopato g epapproyng ek pépovg g Emtpomnig
EXéyyov TV apydv TG cuvepPYasiog Kol TNG CUUUETOYXIKOTNTAG GTOVG TOMEIC Ko UETAED TOV ETALPIKMOV
povadwv o Bépota emomteiog g Emitponry EAéyyov emonudvOnkov otic oyxetikéc a&loAOyNoElS Kot
vrofAnOnKkav oto AX.

Katomy esotepikng petakivnong g Ynevbvvng Kavoviotikig Zoppopewong kot Awyeipiong Kiwvdovav, og
ocuvoppovion pe Tig omdyelg g Emtponng EAEyyov, o A dpioe véa YrevBuvn Kavovietikng Zuppopemong
kot Awyeipiong Kwvdovav, v ko. Makpavtovakn, tng omoiog 1 VOUIKY 1310TNT0 68 GLVOLACUO UE TNV
eumeipio g o€ SO TIKEG BEcELg VBVVNG KpiBNKe TG ATOTEAOVV GTUAVTIKA CLGTATIKA TOV OEEIOTHTWV TOV
amortovval yo T 0éon Yrevbovov Kavovietikng coppudpemonc & Awayeipiong Kivéovav.

Y& GuvEKELD TOV avapopaV Tov Yevbuveav Kavovietikng Zvuudpemnonc kot Ataygipiong Kivdovav oyetikd
pe ) dpdon katd to 2023, o1 onoieg eotiocav TNV EMKAPOToinon moMTik®V ¢ Etaupeiog og cuvapuovion
LLE TIG EMTAYEC TOV KOVOVIOTIKOD Kot OeGikod mAaicion, otny entkalpomoinon tov Mntpoov Kivdovev, kot
OTN GULUUETOYN OF OmOPUiTNTEG OO TAEVPAC KOVOVIGTIKNG GULUUOPQ®ONG Kal Oloyeipone Kvduvov
exmadevTikég dpaotnpiotreg, n Emtponn e&étace kot vréPare oto AX. TO OTOAOYIGTIKO VITOUVILLO TOV
dpdoewv yia to 2023,

Téhog, n Emtpon ovytnoe m obvtaén tov Zyediov Apdong 2024 mov cuvtdydnke and v Yzrevbovn
Kavoviotikng Zvuudpemonc kot Ataysipione Kivobvev, mopsiye ) yvoun g, Kot 1o vréPaie 6to AoknTikd
Yvppoviio g 14/03/2024, 6mov Kot eAeOn 1 OXETIKY EYKPLTIKT ATOPACT).

* H cvvéngia kot cvvEyera oty Aertovpyia g Emtpomic EAEyyov katd TV doknon TV KadnkKovVTOV
™mge.



To evdiapépov kot 1 éumpaxtn ovuBoir g Emtponic vy 6Aa ta Béuata mov diekmepardvel to Tunua
Ecwtepucod EAEyyov kar 1 YrehOvvn Kavovietikng Zvoppopewong & Atoyeipiong Kivovvev diémovtar ond
OULVEYELD KOl OYOAUGTIKOTITA.

Me v eumeipio kot T Sopkn PEPVE TV PEADV NG, N Emttpor EA&yyov mapakolovbel Tig epyooieg
VAOTOINGONG TOV MAGVOL EAEYYOL KOl TOV GYESIOV OPAOTG KOVOVIGTIKNIG CLHUOPO®ONS Kot dwyeipiong
KvoUvev, cuufdiioviag otnv ovénon e amoteAeoHOTIKOTNTE TOvS. Me TIg emMPEPOVS YVAOGELS TOL
Stb€Touy ToL PEAT, OAAG KOl HE TNV TEXVOKPOTIKY] TOVG TPOGEYYION, GOKEITOL OVGLOGTIKY Kol og PBdabog
cvppovlevtikn enonteia 6TOV EVTOMICUO EMKIVOLVAOV TEPLOYDV, OAAG KOl GTNV VAOTOINGT TOL EAEYYOV, LE
Waitepn TPOcOoYN GTNV AVGTNPN THPNCN TNG aveSoptnoiag, EviOg TV TAUIGIOY AEITOVPYIKNG AVaPOPAS ToV
TpoPAETEL 0 VOLOG.

Ewwotepa, avapeca ota Bépata ta omoia eniong anacydincav v Emtponr EAEyyov kot ota omola 660nke
éupacn Katd v dudpkela Tov 2023 meptiapfdvovat
e 1 ovvepyaocia pe v YrevBovn Kavoviotikig Zvpupudppwons & Awayeipiong Kivdovov.
H Emitponn) EAEyyov cuvéBade e TIg mapatnpioELg TNG KAl TNV EPOPUOYN GTNV TTPAEN T@V apy®V TG
GUUUETOYIKOTNTOG KOl TNG ovvepyooiag avapecsa oty Ymevbuvn Kovoviotikig cvppdpemong &
Awyeiprong Kivobvev kot 6to Tunpa Ecotepucon EAEyyov.

® TO gUPNUOTO TOV EKBECEMV TOKTIKOV KOl EKTOKT®V eAEYY@V, 1 afloldynon tovg, Omwg emiong Kot M
TOLOTIKY] KO TOCOTIKT OVAALGT TOLG GE GUVOLAGUO WE TNV EKPPUCT] YVAOUNG Kol TNV KaTabeomn Kpicemv
Kol PEATIOTIKOV TPOTAGE®V Y10, TNV ovVaPAOIon TG ETOPIKNAG AELTOVPYIOG, COUP®VA UE TIC apyEG TNG
ETOLPIKNG OLOKLPEPVNONG KOL TNV GLTOVLUEVT] OIKOSOUNGT] ETALPIKNG KOVATOVPAG.

e oY£0M LE TIG YEVIKEG Kol E01KEG TAPOTNPOELS KOl VPNt TV ekBEcE®V TV VTOPANBEVTOV Ao
tov Emikepaing tov Tufuotoc Ecwtepikon EAEyyov, Tig mpotevopueveg AVGELS KoL TIC OEGUEVGELS TOV
appodiov, n Emtponiy EAéyyov katéypaye kot avédeiEe:

- Tov BaBpd avamTuéng TG cLVEPYAGIOG, KOTOVONGNG KoL OVTATOKPLOTG TMV GUUUETEXYOVTI®V GTOV EAEYYO,
0€ OTOUIKO KOl GLAAOYIKO OpYOVAOTIKG EMINEDO,

- TNV aVOyVOPIoT TOV OTOI®V SUGAELTOVPYIDV, OAAG KoL TNV £yKaipn ANy TPOGHET@V HETPOV EK LEPOVC
NG AVAOTOING EKTEAEGTIKNG dloiknomg, kKabdg emiong Kot

- TNV 6100001 TNG GLVEYELNG KO GUVETELNG TMOV TPOSTODEIDV.

o 1o “follow-up” Yy tovV MEPLOOIKO EMAVELEYXO TNG VAOTOINGNG TV Ol0pHOTIKAOV EVEPYELDV €Tl TOV
EVPNUATOV TOV TPAYLOTOTOMOEVTOV EAEYY®V KOAL TNV OTOATNON TNG OVATTUENG TNG CLUUETOYXNS OANG TNG
SLOIKNTIKAG 1EPUPYING LE GUVETELD GTNV EXOVOANTTIKOTITO KOl GTT] GUVEXELQ.

e 1 JdwdKacio emkolpomoinong tov Mntpodov Kwvddvev kol 1 emioTtnuoviky] oOviaény Tov, MOTE va
TEPILOUPAVEL TPOPAETOUEVOVG KO U] KIVODVOLG GTO EGMTEPIKO Ko eEMTEPIKO TANIGIO AELTOLPYIOG TNG
Etarpeiag.

H Emutpon) EAéyyov, peta&d dAdhmv €xetl emonudvet:

- Vv omovdaldtnTa TG £vTaEng TOL KIVOUVOU GTOV GTPUTNYIKO GYEOIOGHO KoL GTNV ANyn Kot
vAomoinon amopdoemv pe opilovra Babovg ypdvov 1iaitepa 6€ TOUEL Kot KIvODVOVG IOV GARTOVIUL
¢ Bidoung Avantoéng,

- v onuooia g [Ipoortikng Atepedhvnong tov mlavdy PEALOVIIKOV KOTAOTAGE®MV TNG ETAPIKNG
avamTuéng Kot Aettovpyiog AapuBavovtag vadyn Oyl TNV YPOUUKT TPOPOAN TOOVOV KATUGTACE®DY TOL
TapoOvTog aAlG Kor ampdPrentov couPavrov (Wild Cards), ayvootov diia mbavd vropktov
Kkwovvev (Black swans) kot evog xaptn 66gvong Tpog to emBuuntod HEAAOV.

® TNV ONUOVTIKOTNTA TNS GLUPBOANG TNC CLUUETOYIKNG SL0OIKAGING OTN GVVTOET, GTO TEPLEYOUEVO KOl
oV aueidopoun dwdikacioo a&loAdynong tov vmo Swpdpemon Mntpodov Kwddvev kot tov
GUUUETEYOVTOV, KOODC ovamtdoostal Kol enekteivetar 1 a&loAOYNON OTO E0MTEPIKO TAMIGLO
Aertovpyiog TG ETOIPEiNG KOl 6TO avOPOTIVO SUVOULKO.
2Opemva Pe TNV SlopKh Kol GUVETH TPOCEYYIOTIKY TNG Kot TNV amdeacn tov AX g 19/12/2019, n
Emtpom EAEyyov cuveicépepe kat kotd to 2023 otny katevfuven 1o Mntpdo Kivdbvev va amoteiel
o Slodkacion GUVEYOVG OVOVEMONG, EMIKOPOTOINONG KOl EUTAOVTIGHOD Pacicuévn otnv
TPOOTIOENEV] EUmEPlO. TOV EAEYYOV KOL TOV EMAVEAEYY®OV, OTNV OCULUUETOXIKOTNTO KOl OTOV
npocavatoMopd oto opdpata g OA® AE. Avtd €€ dAlov amoTehohv TLADVEG TNG ETALPIKNG
KOLATOUPOG TNV 01KOJOUNOT) TG 0moiog oTnpilet kot emontedel To AoKNTIKO ZupBovALo.



o TNV TEPAUTEP® AVATTLEN, 1) €dpaiman Kot epPdbuvon e cuvepyasiog e TNV EKTEAEGTIKT O10iKT|ON.

o TNV véa ETOIPIKT TPAYHOTIKOTNTA, GTNV OO0 UE TNV GLUPOAN T®V HOVAS®OV E6MTEPIKOD EAEYYOV,
VOUIK®V VINPESUDV, ETALPIKTG SOKLPEPVNONG, KOl KOVOVIGTIKNG GUUUOpPmoNS Kot TG Emtponnc
EAéyyxov onpovpyovvror mAéov ot katdAAnAes, avaykaieg kot emBountég TpoimTobEceLg H10IKNTIKNG
EMOVOPYAVMOOTG Kol avoouVTAENS, HECO OTO VEO €0MTEPIKO TAOIGLO OWKOOOUNCONG TNG ETALPIKNG
Aertovpyiog Kot ETAPIKNG KOVATOOPAG.

® TNV GLVOECT] TV TOLOTIKMV KOl TOGOTIKAOV YOUPUKTNPLOTIKMY TOV SOMUK®DV CUGTATIKMOV TOV EAEYYOV.
"Htou gupnpata, mocootd VAOTOINGoNG GE GXECN L TNV Hovada 1 tnv dievbuvon aldd Kot 6€ oxéon
pe Tov xpdvo Evapéng Kot OAOKANPOONG 1 LN TOV GUUPOVNUEVOY 010pBTIKAOV gvepyeldv, Pabuog
EMKIVOLVOTITOG.
H Emitpony| EAéyyov pécm t@v cueTdcemy, TOL S10AGYOV, TOV OVAPOPAV KL TMV OVOAIGEDY TNG GTIG
glonynoeg g oto AX., oto mANiclo TG KOTA TOV VOUO KOl TOLG KOVOVIGUOUG EMOMTEINS TOV
GULOTILOTOG E0CMTEPIKOD EAEYYOV, TPOTEVE KOl EMOTTELGE TNV 0PlLOVTIO, GUYKPLOT Kot aEloAdynon
TOV EVPNUATOV TOV EAEYX®V, TO, omoio. EANEONcaY VoY amd 1o AX yio TiG KaTteLBIVGEIS KOl TO
TEPLEYOUEVO TMV OMOPAGEDY TOV GE GYEOT| LUE TNV OVOAVEWDOCT) TNG EKTEAECTIKNG O10iKNONG KOl TOV
avamTLELKO TPOCAVATOMGHO Kot opydveon tg OA® AE cOpe@vo Le To ETAPTKA OpAUOTo Kol TG
OTOPACELS TV UETOY®V Y10 TO TAPHV KOt TO eMBUUNTO HEAAOV.

o o (NTNUOTO TNG CULVEPYOTIKOTNTOS, TNG GVUUETOYNG, TNG EMKOWOVING TNG SQAVELNS Kol TNg
avtoeEEMENG, KaBmg emiong Kot g meapyiog Kot Tov GAANAOCERUCHOD GTNV J0IKNTIKY lepapyio
KOl OTNV ETOIPIKN AEITOVPYID OTO €0MTEPIKO KOl €EMTEPIKO TANICIO OVOEPOPAS, OT®SG OLTA
avadEIKVOOVTOL Kot KAOE popd avakdITouy omd TV HEAETN ToV eKBEGE@V EAEYY®V, TOV EVPNUATOV,
TOV OTOVTHCEOV TOV OPUOdIOV Kol ToV avoyvopllOUEVOY Kol VAOTOOVUEVOV O10pfOTIKGV
EVEPYELDV.

* H ovvepyooio, ETKOWVOVIQ KOl GUUUETOYN] OTO TACIGLO TNG ETOUIPIKNG OWOKLPEPYNONS KoL TNG
KOAMEPYELAG TNG ETULPIKI|S KOVATOVPUS.

H Emttpomn xotd T1¢ gpyacieg g otnv didpketo Tov 2023 dnmg kot Kotd 1o 2022, 6ta TAaicio TG ETOPIKNG
dtakvPépynong, Tpomdnce v cuvevvomon kol aAiniogvnuépwon pe tov IIpdedpo kat Tov A/via Zoufovio,
oALG Kot pe otedéyn tng etopeiog mpokeévou 1 Atoiknomn g Etapeiog va cuppetéyet ovslootikd Kot vo
ovupdAier otnv vVAomoinon emi ¢ ovGIG Kol TNV OAOKANP®GN TG oVVOETNG EAEYKTIKNG Oladikaciog.
[dwaitepo emtkotvavnOnKe N GNUAGIO TG GUVEKELNG TNG PONG TOV EAEYY®V Kol 1) AVASEIEN TOV ECMTEPIKOD
EAEYYOL G LOG ATOMIKNG KOl BEGHIKTG CLAAOYIKNG O1AOIKOGING CLVEXOVG KUKAIKNG PONC.

H Emutpom EAéyyov emeonpave €k vEov TV avaykn LAOTOINGONG VOGS EKTAOELTIKOD GYXEOAGUOD Yl TNV
évtaén g évvolog kat ¢ o&ing TOV CLGTNUATOG EGOTEPIKOD EAEYYOV GTNV ETALPIKT KOVATOVPO, GE ATOUIKO
OALG KOl O€ GLAAOYIKO SLOIKNTIKO KOl AETOVPYKOd emimedo. Tov GLOTAUOTOC ECMOTEPIKOL EAEYYOL
oLVOESEPEVOL LE TNV S1AGTOCT TOV YPOVOL KOl TV S10pHOTIKOV EVEPYELOV LIE TNV £VVOld TOL KABNKOVTOG Kot
TOV VITOYPEDCEDV OV TPOKVTTOVY oo Tnv évtaln kdbe epyalopévov otnv Toupouido Tng SLOTKNTIKNAG
epapyiog.

H Emurpon) EAéyyov epappolet Tig apyég tng EavainmTikdtnTog, Tg Sofdbpiong tav TpoTepaloTiTayV, Tng
GUVEYELNG KOL TNG CUUUETOYIKOTNTAG. XN PACT QVTOV EGTIOGE TOGO GTIV YNPLOTOINGT TV J1001KAGIOV GE
o0 TOL AELTOVPYIKA ETTITEDQ e KOTAKOPLEN Ko 0plloVTIa S106VVIEST dIVOVTOG KATH TPOTEPUOTNTO ELLPOACT
KOl GTNV AGPAAELN TOV TANPOPOPLIK®Y GLGTNUATOV TTpoTteivovTag TN Béomion dadikaciog Tapakorovdnong
NG UOPUAELNG, ECOTEPIKNG Kal EEMTEPIKNG, G TEPLOJIKT| BAcT, 1| ool Ba dievepyeitan amd povada dAAn amd
™ A/von [TAnpogopikic, Tniemkovovidv Kot Pnoetakod Metaoynuaticpov.

Mo 10 okomd avtd 1 Emutpomny EAéyyov mpoaypatonoince wor xatd v owdpkelo tov 2023, ToKTIKEG
TNAEPOVIKEG KOl MAEKTPOVIKEG EMIKOWVMVIEG, OAAG KOL GUVOVTAOELS, 6100VTaG EUPACT OTO GEPACHO TNG
Aertovpyiag tov Ecwtepikod EAeykt, ¢ avelaptnoiog Tov, KoOMOE Kol TNV amopEyKALTn EQOPUoyn ond
TAEVPAG TOV TOV SLOSIKAGIDV TTOV OTALTOVVTOL, MGTE VO, TNPELTaL 1 tepapyio 6T Asrtovpyia TG eToupeiog Kot
1N SPAVELD TNG YPTLOTOTIGTOTIKNG TATPOPOPT|ONG.

Emiong taxtikn ko erotkodountikn vanpée n cuvepyasio g Emrponnig pe 1o Tunpa Nopkodv Yanpeoimv,
v Oépata, TG apUOSOTNTAS TNG.

Ye ovvedplaoelg ¢ Emtpomig oty ddpketo tov 2023, 6mwg ko oto mapeAfovta £In Asitovpyiog g
exinnoav kot coppeteiyov avatata oteléym g Etapeiag, kabng kot d1evbuvtég kot emke@oing Tunpdtoy,
avdioyo pe ta pog cvinton Béuata.



210 mAaiola TG GLVEYOVE TAPUKOAOVONONG TG YYEVNG Kot AGPAAELNG KOl EQAPLOYIE TOV KOVOVOV KoL TOV
KavovicuoV, ocvveyiotmke kot 10 2023, m ovvepyoosio pe tov I'svikd Teyvikd AevbBovty oo v
mopokorlovOnon g [upacedieiag kot g Zrotikng Endpkelog tov ktipiov Tov AMpéva, Le TopaTnproELS Yo
TNV aVAYKT EXAVELEYX®V KOl EMKapomomoewy. Emiong cuvepydotnke 1 cuvepyacio pe to Tunpa Yyiewng
kot Acedietag kot tov vrevBuvvo PFSO kaBag kat pe tov véo AtevBovovta Xopfovio.

A.2.3. lIp6o0Beteg dpdosis oe oyéon pe tov Ecotepikd éheyyo, katd tnv ordpkeia Tov 2023.

Katé 1o 2023, 1 Emrponn EAEyyov e&étace tnv mpotetvopevn amod tov emkeaing tov Tunpatog Ecwtepiicon
EXéyyxov avabedpnon tov Kavoviopod Asttovpyiag tov Tunuatog Ecmtepikod EAEyyov, kot etonynnke v
éykpion g and 1o AX.

H Emitponny EAéyyov kaboAn v didpketa Tov 2023 epapuoloviog pe GUVETELN TO KOTOOTOTIKO TG Kol TV
Keipevn vopobecio, TpoéPn og cLGTAGELS:

o Tnv cuvtopevon NG OAOKANP®ONG TOV OOV JOPOMTIKDY EVEPYEIDV €K UEPOVLE TNG  OVATEPNG
EKTELEGTIKNG dloiKNOoMG.

o Tnv ocvuudpemon HE TIG TPOTAGES YO TNV VAOTOINGT TNG WYNOOTOINGCNG TOV OlodIKACIOV OF
TPOTEPALOTNTO Y10 TNV ATAOTOINGT] TOLG, TNV OCPAAELL TNG TPNONS TOV KOVOVEV Kabdg emiong Kot yuo
TV amAomoinen TV eAEYY®V Kot TNV avoPaduon e ereykTikng dwadikaciog 1 omoia amotehel Slapk
ETALPIKO 0TOYO Ko Thylo TpoTaot g Exttponng EAéyyov mpog to AX.

O emonpdvoelg kor potdoelg e Emtponrg EAEyyov eumepiéyoviar otig vmoPAndeiceg avapopés kot
EVNUEPMGELS TNG TPOG TO AX, Kot Tovilouv 6g GUVILAGUO LE TNV VTOPEN KOVOVAOV KOl TOMTIKAV, TIG 0Toieg
dwbétet ko epappdlel n etapeia oy Tpdén, v onuacio:

e Tnc emkoapomoinong kol evUEP®ONS TOV EQUPHOLOUEVOV TOMTIKGV Pacel Tng Keipevng vopoBesiog kot
KO TOV EVPOTATKOV KOVOVIGUAOV.

® Tn¢ TOKTIKNG EMOKOMNONG TOV dPAGTNPLOTITOV ENEEEPYAGIOG TPOCMOTIKAOV dEGOUEVOV GE TEPLOSIKT PAom,
mote va Slac@aAileTor 1 £ykopn ANy TOV KOTIAANA®V HETPOV TPOCTAGILOS.

e Tnc TMPNOoNG LLE GUVETELN TV EYKPITIKMV SL0SIKAGLDY GOUPMOVO, LLE TNV ETAPLIKT LEPAPYI0 KOl OPYUVOTIKY|
dopn.

* TlopoxorovOnon AwpboTtikov Evepyaeiov péoco tov eéopnvioiov avoeopov tov Tunpatog
Ecotepikot EAEyyov ko allomoincn ToV vEOV TEYVOLOYLAV GTIV YN QLOTOINGT] TOV JLUOIKAGLAOV TOV
GUGTILOTOS ECMTEPIKOV EAEYYOV KOL TNV GUECT EMOMTEIN KOL ANYN OTOPACEMV UPUOSI®OS Umd TNV
EKTELEGTIKT OL0IKN 0.

H Emupom EAéyyov, mapaxorovdnoe ce meplodikn Pdaon 1o m0c00Td LAOTOINoNG, TV S10pdnTikOY
EVEPYEIDV KOTAYpAOOVTAG TNV ONuEovUeV) Tpoodo, katafétovtag mpotdoels mepoutépm Peitimong
(xpovodioypappato, ETavoANTTIKol EAEYYOL) Kol OVOOELKVOOVTOG TNV OVayKolOTNTA TG EVOOUATMOONG TOV
Op@V “COHUETOYN” KOl “e0MTEPIKOG EAEYXOS”, GTNV ETOLPIKT KOLATOVPOA.

Emiong n Emitpom EAEyyov Aappdvovtag vadyn 6Tt ot EAeyyot mopakolohneng 6Ty YneLoK TOVG LOPON
OTOTELOVV ONUAVTIKO €PYUAEl0 TOV UTOPEL VO GLVOPALEL TIG EVEPYELEG TNG ALOIKNOTG TOL OMTOGKOTOLY GTNHV
eEdheyn TOV QUTIOV TOL 0ONYNOAY GTIG TOPATIPNOELS EAEYYOV, ETECT|LOVE TV GNUAGTOL:

® NG LTOCSTHPIENG TNG YPNONG TNG TEYVOLOYING TOGO OO TOV EGMTEPIKO EAEYYO OGO KOl TNV EKTEAEGTIKY
droiknomn g Etaupeiog yio v mepartépo Peltimon e vAomoinong tmv S1oplmTikdv EvEPYELDY 0o
k60e Tunpa kot Atevbovon.

® NG TaYElNg OAOKANPMOONG TNG VAOTOIOVEVG TANPOVG Yn@lomoinong kot oploviiag Kot kafetng
S1ooHVOEST|C TV AEITOVPYLDV TNG ETAULPEING, VIO TV TEPAUTEP® EVIOYLGN Kot GUUPOAN TNV oTHPIEN
TOV TOMTIKOV TOL AX Kol T®V TPocTafEIDV TG EKTEAESTIKNG doiknong o€ Bépata dapdvelog Kot
OOTEAEGLATIKOTNTOG,

Y10 mhaicto avtd n Emtpom EAéyyov mapaxoiovbel kot ompilel T ypnon mAnpoeoplokod GUGTHUATOS
EAEYYOV 0NV EMOANOELTIKY JLAOTIKOGTN Y10l TV OVTIKEWEVOTOINGT TV MnTpdev Kivduvov kot Ty doknon
v “follow up” dpdoewv, pe avayvopion tng evdbvng vAomoinomng.



* [TAGVO EAEYYMV KO ETOLOS TPOYPUURATICNOS OPAGE®Y.

H Emuponn ota mhaicia g emomteiog TOv €TNGL00 TPOYPUUUOTIGUOD EAEYYOV KOL TNG GOVTOENG Kot
VAOTOINGNG TOV TOPOVTOC TAAIGION EAEYXMV, GUVEIGEPEPE KOl EOMGE TNV £YKPICN TG, OTOV EUTAOLTICUO KOl
TIG GUUTANPAOCELS EKTOKTMV EAEYYOV, AAUPEVOVTOS VITOYN TNV EAEYKTIKY| EUNEPIO TOV TEAELTAI®V ETAOV, TA
YOPOKTNPIGTIKE TNG ETOLPIKNG OPYEvmoTg Kot TG 6Ttoyofeciog aAld Kot TG eEMTEPIKNG TPAYLLATIKOTITOG TOV
GLVOETOVV 01 OIKOVOLIKOTL KOl KOV@VIKOTOALTIKOL TOpAyovTeg o€ €0viKd kot d1eBvég emimedo. E&gtdotnkay kot
GUVUTOAOYIGTNKOV TOPAUETPOL Ol OTOIEC EUTEPLEYOVTOL KOl OTIG EKAGTOTE EIOYNTIKEG TPOTAGELS TOV
Emwepoaing tov Tunuatog Ecwtepikod EAéyyov, 6nmg:

V' amoteléopata Kat xpovog TOL TEAEVTAIOV ECMOTEPIKOD EAEYYOL-

V' épevveg Kivdhvev kot ekbEcelc and S1popovg ebvikog 1 diebveig opyaviopong,
v/ VOUIKEG KOl KOAVOVIGTIKEG OTOLTHOELG-

v ou(ntnoeig pe v ovadTatn doiknon- Kot

V' opyaveTikég alhayéc (). VEEG LOVADEC, VEEC VINPECIECS)

Sopemva pe v maywe 0éon g Emitpomng kou xotd v ddpkelo. tov 2023, tmphonke n Slopkng
EMKOLPOTTOINGT, -G oyéon He v aflodldynomn, tov svpnudtov otig ekBéoelg eréyyov kal G
TOPOKOAOVONONG Kot HEAETNG TOL €EMTEPIKOV TANLGIOL Agttovpyiog TG €TOpeiog (KOWMVIKO, TOATIKO,
Oeopikd Kol YEOYPOQIKD)-, TOV KIVOUVOV KOl O GUVEXNG EUTAOVTIGUOG TOV €V 10%EL KOl TOV vTd GOVTOEN
Mntpdov Kivdhvov.

EmmpocbHétmg, 1 EE evnuépwoe 10 AL yioo 1o T0006Td TV mpaypatonombéviov edéyyov tov IIAdvov
EAéyyov tov 2023, Toug eKTEAEGHEVTESG VEOLS EKTAKTOVS EAEYYOVG KOl TV OAOKANP®GT EAEYY®V TapeABOVTOV
ETMV KOl ETECTLLOVE TNV OVOYKOOTNTO TNG TEPULTEP® EVIGYVGNE TOV GUGTHUNTOG ECOTEPIKOD EAEYYOV TOGO
0€ OTEAEYIKO SVVOUIKO, OGO KOl GE EMINESO TOPOV KOl AVAAOY®OV TAPOYDV, GE GLVOLUCUO KAl GUVOPLOVIOT|
pe TG ovENUEVEG OMOLITNOELS KOL TNV TPOYUOTOTOLOVUEVT] OpACT] TOVL TUNHOTOS, GTO TAGICLL NG
TPOYPOUUATICUEVIC Kol €MBLUNTNG ETOIPIKNG avanTuéng pe Toutdypovn Aettovpyio vrapydviov 1
Wpvhetomdv Buyatpikdv.

* H grnonteia g emkaiponoineng tov vrdpyovros Mntpoov Kivévvov ko g dwedikaciog cOvraing
véov.

Ocov apopd v enkalponoinon Tov uNTpooL Kvduvmv, GIEIMVETOL OTL TPOKELTAL Y10 VO OTHLOVTIKO KO
dVGKOAO €PY0, TO 0010 TPEMEL VO, EEETAGEL, VOL GUUTEPIAAPBEL KO VOL EVEMUATOGEL TNV OTTIKY TNG VEAG OUAd0G
Avoiknong g Etaupeiog, 1060 6Tov €VIOTIGUO 060 Kot 6TV 0.E10A0YNoN TOV KIVOLVOV.

Am6 tov ekdotote Yrevbvvo Aayeipiong Kivddtvav kot Kavovietikig Zvppoépewong vrefAndncav tpeig (3)
avaALTIKEG eKBE0ELS TPOOOOL avaPopkd pe T0 Mntpdo Kivdbhvov kol tnv gv yével dpactnplotntd tov
TUNHATOC, Ot omoieg SraPifdotnkay Kot mapovotdctnkay oto AX otig 28.03.2023, 17.08.2023 & 21.12.2023

H Emutpory EAéyyov, €xel emavetAnupuéveg Kol appodicng emicudvel TV GNUAcio TOV GUVENOVS NG
oadKaoiog emkalpomoinons tov Mntpmov Kivduvov kot Ty avaykoldtnto TEPLodKg OAOKANPOONG TG,
ue Baomn to vIdpyov UNTP®O, Ko pe uebddove mov Oa emttpémovy Ty TPocHnKn 1N TPoPAEYIL®Y TACEDY Kol
veyovotwv, kabd¢ kor ampoPrentov yeyovotov oto eEmtepikd mepiPdiiov. Ot dadikacies ovTég
axoAovONONKav TNV TPALN Kol EVeUATOBNKAY TNV €TOPIKN Acttovpyio. Kab” OAN Vv didpketo Tov 2023
Ue oTOYO M GLUUETOYN VO OmoTeAel Pactkn apyn katd tnv onpovpyio Kot cOviaén Tov VEOL UNTPMOL
KwOOvev.

A.2.4. AGoloyiosilg Tov Xuotijpatos Ecotepikot EAéyyov g OA® AE

* H a&loA0yn o1 TOV GUOTIHATOS E6OTEPIKOV EAEYYOV amé TOV EMTEPIKO eheyKkTi. Ommg avapépetar Kot
oV ékbeon nempayuévov yia 1o 2022, n Enttpon EA&yyov, oto mhaicio tov vroypedoemv ¢ Exttponrg
EAéyyov, ocOpemva pe t1g datdéeic tov Nopov 4706/2020, TV GYETIKOV amopdcemv Tov £kd00nKay and v
Emtpom Kepoiatayopac (1/891/30.9.2020 ko 2/917/17.6.2021), kébe dAAn oyetikn vopobeoia 1 odnyieg
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¢ Emtpomic Kepolowayopds kot g avokoivoong 40/2022 g Emrtponrng Aoyiotikng Tvrmomoinong kot
EMéyyov mov kaBopiler 10 eleykTikd mAaiclo Olevépyelag NG afloddynone G EmAPKENG Kol
amoteleopatikotntog tov LEE kafdc ko g “TloMtikng kot Awadikaciog neplodikng a&lohdynong tov
Yvomuotog Ecmtepikod EAéyyov” g Etaipeiag, n Emtponn eionynfnke oto A.Z. t0v 0piopnd a&lohoynt)
v TN Stevépyeta TG TPAOTNG a&loAdYNoNG, ENOTTEVGE TNV dradtKacia dlevépyelag T eEmTePKNg aloAdYNoNG
v v mepiodo 01/07/2021 émg 31/12/2022, and v etoupeio Grant Thornton, mpokeyévov va dracparioet
Vv TANPN Ko £ykaipn tpdcPact Tov a&loloynTh o€ OAES TIG ATUITOVUEVES TAT|POPOPIES KOl EYYPOAPAL.

Me 10 mépag g aforoynong n Emitpony| mopéhaPe amd tov afioloyntr| v ‘Exbeon amotelecpdtov
a&lohdynong, n omoio KAToANYEL GTO GUUTEPAGLE OTL «OEV EVIOMIGTIKAY OVGIMOES AOVVOUIES) CYETIKA LE
TNV EMAPKELD KOL TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOL Vot otoc Ecmtepikod EA&yyov g Etapeiog, tnv onoia kot
vréPare oto AX (28/3/2023). H Etaupeio vréBare (30/3/2023) v ovvoyn g Exbeong A&loldynong oy
Emtpom Kepalaiayopdc neptropfavovtag oxetikn avapopd v weptlopfavel Exfeong A&oldynonce.

* H a&1oA0y161] TOV GUGTIROTOS E6MOTEPIKOV EAEYYOV amtd TV Emitpomi EASyyov sivan vtoypémon 1 onoia
TpokVOTTEL 0td ToV vopo 4706/2020 ko To kataostatkd T Emtponng.

Ewucotepa oty map. 11. EIIOINTEIA THE APAXTHPIOTHTAY EXQTEPIKOY EAEI'XOY (cvv.1 cgl.9-
12), n mopabeon Kot TEPLYpaP| TOV TES WMV KOl TOV TEPLEYOUEVOD TOV ETOTTIKOV KoONKOVTOV TG Emttponig
EXéyyov mpoacdiopilet Tic Oepatiég kat To kprripla aloddynong tov Zvotiuatoc Ecmtepikod EAéyyov kot
tov Emikepainc tov Tunuatog.

2opemva pe avtd 1 a&loddynon tov Lvotiuotos Ecotepikod EAéyyov kat tov Emkepaing tov Tunpatog yuo
10 2023, dmtetan kot Paciomke 0nmG Kot otV a&loAdynon vy 1o £10G 2022 oto akdAovbo Ospatikd wedia,
T0. 01010 OPOPOVHV:

A. Xy mpocomikn a&lordynon tov Emkepairg tov Tunuatoc Ecwtepucod EAéyyov yia Bépata Katdptiong
0pYavmOTG KoL AELTOVPYING TOL GTELEXIKOD SLUVOULKOD TOVL TUNUATOG.

B. v a&oidynon tov amotelecATOV 6TO EAEYKTIKO TEHIO 1)TOL: TNV DAOTOINGT TOL TAAVOL EAEYXMV Kol
OTO TO10TIKO TTEPLEYOLEVO TV eKBEGEDV ELEYYOV.

I Zmv mpnon tov opydv etaiptkng OlakvPépvnong oe emimedo eTaplkng AErTovpyiag, OT®MG ovTh
avayvopiletal 1060 6TOVG EXAVELEYYOVG OGO Kol GTNV 1EPUPYIKT OecUK cuvepyaaia.

Z1UEIDVETOL OTL Ol OAAOYEG OTI OTEAEXMOT] TNG EKTEAECTIKNG d101KNONG Ol 0Toleg EAafay ydpa Kot Katd To
2023 dvoyépavay TNV OAOKANp®oN TG EMKapomoinong tov Mntpdov Kivévvav.

H a&oroynon g Emttponng EAéyyov yia 1o 2023, Pacictnke ce OpadOTOMUEVE TOGOTIKG KoL TOLOTIKG
Kpurfpla. Ta onoiol pali pe tnv BeTIKn Yvoun g Yo T0 EAEYKTIKO, 0pyovaTIKO Kol GUUPBOVAELTIKO £PYO Kol
NV TPOSOTKOTNTA Tov Emikepairng tov Ecwtepucod EAéyyov kot v Aertovpyia Tov Tunpatog Guvorikd,
katatédnie oto AZ. g 24/01/2024.

A&ilel va avagépovue v avayvopilon g aéiag tov euotiuatog tov Ecwtepucod EAEyyov g OA® AE ond
&ykopovug aveEdpTnTovg popeic Oyt Lovo oty EALGda aAld Kot 610 e£@TEPKO, LEGO OO TNV OVOYVAOPLOT] Kol
TNV TPOGKANCT| GE GUUUETOYN OE AELTOVPYIKES EMTPOTES, OPAGELS KO GUVESPLH TOV EMKEPAUANG TOL TUOTOG
Ecwtepicod EAéyyov xov Toivila Elevbépiov.

* H avto-agrordynon g opaotnprotnros Tov Tpipatos Ecotepikot EAéyyov.

opemva pe ta Atebvn [pdtona yio v Enayyelpotikn Acknon tov Ecwotepucon EAéyyov kot tov Kavoviopuo
Agrrovpyiag tov Tunuatog Ecwtepikod EAéyyov g etarpeiag, 1o Tufua Ecwtepikod EAEyyov meprodikd
VTOOEIOAOYEL TN GLUUOPPMOT] TNG OPACTNPLOTNTAS TOV pe To Aebvn TIpotuma.

Ao v avtooalordynon mov dlevepyndnke katd to 2023 dev damiotminke Kapion GNUAVTIKY ATOKAIGT 0o
TIC VIOYPEMTIKEC amortiosl Tov Alebvav Tlpotomwv. Emiong, dgv damotdOnke un copudpemon tov
€0MTEPIKAOV EAeYKTOV ToL Tunuatog pe tov Kddika Agovioroyiog tov Atebvoig Ivetitovtov Ecmtepikmv
Eleyxtov.
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E. AITOAEAEII'MENH AEITOYPI'TA KAI APAXH.

H og dvo dpdon tg Enttponng EAEyyov mépav g katayeypappévng aAANAOYPaQiog, OTOTUTMVETOL LIE TOV
o emionuo Tpémo oTIg KoTatedeéveg TOALGEMOEG AVOALTIKEG €1oMYNOE ¢ Ofuato oTIS OlKeleg
ouvedpldoels TV AOKNTIKGOV ZOUPOVAI®V KOl OTIS GYETIKES amopdcels kabdg kot ota Ilpaktikd tov
Youvedpracemv 6. Avolvtikdtepa:

E.1. XYNEAPIAZEIX I1IOY XY’ KAHOHKAN KAI YAOIIOIHOHKAN XTHN AIAPKEIA TOY 2023

Yt dudpketa tov 2023 cuykAnonkay 20 ev cuvolm cuvedplacelg T Emttponig, To Pacikd mepEXOUEVO TV

omoiwv apopd:

o To mAdvo eLEyYOL TOL OPKMTOD EAEYKTI/AOYIOTH, 1 TPOODOG TOL EAEYYOV, 1 OAOKATPMGT] TOV EAEYYXOL Kol

N éxBeon tov enl TOV OKOVOMIKAV KOTAGTAGEDV KOOMG KOl 1 COUTANPOUATIKY €kBeon eAéyyov ToL

apBpov 11 tov Kavoviouov (EE) 537/2014.

ExBéce1c EAéyyov tov Tpnpatog Ecwtepikod EAéyyov.

Avagpopéc Apaotnprotnrag tov Turpatog Ecotepucov EAéyyov.

Avapopéc Apaotnprotntag g Yevbuvng Kavovietikng coppopemong & Awyeipiong Kivovvav .

Atevépyela GUYKEKPIUEVOV BEUATIKOV EAEYXOV, PAGEL KIVODV@V IOV 0VAyVOPIGTNKOY KOTA T SIIPKELD TNG

YPOVIAG.

o A&woAidynon tov Xvotnpoatoc Ecwtepikod EAéyyov xot tov Emikepaing tov Tunqupotog Ecwtepukov
EAéyyov.

o Atevkpivion Bepdtov g Etnolag & E&aunviaiog Owovopikng ExfBeong yio to €tog 2023.

o 'Eyxpion yio v mapoyf 7pocet@v EAEYKTIKOY VINPESIOV 0td TNV eAeyKTIKT eTopeio. KPMG.

o Eionynoeig g Emtponic EAEyyov mpog to A.X.

Yvykekpéva otny drapkela Tov 2023 cuykAnOnkay ot akdAovdeg 20 ev suvorm cuvedpidoelg e Ertponng:
1. XYNEAPIAXH 81/12.01.2023, 2. XYNEAPIAXH 82/25.01.2023, 3. YYNEAPIAXH 83/03.02.2023, 4.
YYNEAPIAXH 84/22.02.2023, 5. TYNEAPIAXH 85/03.03.2023, 6. XYNEAPIAXH 86/10.03.2023, 7.
YYNEAPIAXH 87/22.03.2023, 8. LYNEAPIAZH 88/31.03.2023, 9. XYNEAPIAXH 89/05.04.2023, 10.
SYNEAPIAXH 90/25.05.2023, 11. ZYNEAPIAZH 91/30.05.2023, 12. XYNEAPIAXH 92/23.06.2023, 13.
YYNEAPIAXH 93/26.07.2023, 14. XYNEAPIAXH 94/03.08.2023, 15. XYNEAPIAXH 95/10.08.2023, 16.
YYNEAPIAXH 96/07.09.2023, 17. 97/22.09.2023, 18. 98/25.09.2023, 19. 99/19.10.2023 & 20.
100/13.12.2023.

E.2. EIXHT'HXZEIX ITPOX ENHMEPQXH KAI AHYH AIIOPAXEQN TOY AIOIKHTIKOY
YXYMBOYAIOY THX OAQ A.E.

H Emutpon evnuépwoe, og TAKTA YPOVIKA SGTAUOTA OALL Kol EKTOKTOC OToTe amouthOnke, 1o AX. g
Etoupeiog pe avolvtikéc ToAGEMDES EICTYNOELS OTIC TOPUKAT® GUVESPLAGELC:

. 2115 10.02.2023

. 2116 28.03.2023

. 2116 06.04.2023

. 2116 09.06.2023

.21 17.06.2023

.21 10.11.2023

. 2115 21.12.2023

NN R W

[MapdAinia o Emikepaing tov Tunpatoc Ecwtepikov EAEyyov, o€ yvdomn kat vd v enonteio ¢ Emttponng
EXéyyov, ékave mapovcldcelc 6to AX. GYETIKO UE TIC dPASTNPLOTNTEG TOV ECMTEPIKOD EAEYXOL KOL TIG
Ex0éceic EAEyyov.

E.3. AIIOAEAEI'MENH AAAHAOI'PA®IA KAI [TIPOT'PAMMATIEZMENEX XYNANTHXEIX ME
THN EKTEAEXTIKH AIOIKHXH, TON EXQTEPIKO EAET'XO KAI TOYX EEQTEPIKOYX
EAEI'KTEX.
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Ol MAEKTPOVIKEC TMPOCKANGELS, 1| MAEKTPOVIKY OAANAOYPOQIN KOl Ol TNAEPOVIKEG EMIKOWVOVIEC HEC®
YPOUUATELOKNG VTOGTHPIENG KOt 01 S0l {DGNC GLVAVTIGELS OMOTEAOVY TO DMKO HEGM TMV OTOIMV TEKHAIpOVTOL
Ol GUVOVTNGCELG LE TNV EKTEAECTIKY O10iKNoN ONMG €mioNGg Kol Y10, OAEC TIG OPAGEIS KOl TIC EVEPYELEG TG
Emutpomnc EAEyyov.

XT. BIQXIMH ANAIITYZH 2023

H Zrpamywm Biooiung Avantoéng g OA® A.E. éyetl avamtuyBel pe Phoeig Tig katevBuvtnpleg apyés g
Buoowng avartvéng ko tov ESG (Environment, Social, Governance) kpttnpimv. AVTamokpivOlevn GTIS
avaykeg tov onuepa, n OA® A.E., avértuée Mon amd to 2022 ) Ztpartnykn Biboiung Avantoéng g,
evoouatovovtag ta kprmmpla ESG, mpokeipévon va kaAdyel 6A0 TO QACUN T®V U1 (PTUOTOOTKOVOUIK®OY
oo elmVv Kot SEIKTAV pETPMoNS mov kKabopilovv Tig dpacTnPlOTNTES TG ETAPELNG, ECMOTEPIKE Kot EEMTEPIKA.

H XEtpatnykn otoygdel, 610 va OMovpynoel Lakpoypovia a&io 6To EVOIOpEPOUEVO LEPT), VO OVTILETOTICEL
TIG TOPOVGES TPOKANGELS KAUOTIKNG OAAOYTG KOl VO TPOMONGEL Ulo OMOTIKY] TPOGEYYIOT] TOV GYETIKAOV
TUADVOV GTPATIYIKNG TOL £XOLV SLOUOPP®OEL.

Emumpdcbeta, 1 OA® A.E. é0ece ta Bepéha g AtokvPépynong Buboying Avantuéng, uéca omd tnv cueTaon
Kot oteréymon pe e&edikevpévo Tposmmikd €1dtkov Tunpatog Biboyng Avantuéng kot [epifailovtikig
STpoTNYIKNG aAAG Kol 6V0 E0AOTEPIKMY 0pydvmv dtakvBépvnong yio ™ Biooyn Avartuén. Ta dvo dpyava, n
Emutpom Buiwodmrag kot 1 Opddo Biboiyung Avamtuéng, emiPAémovy v €Qapuroyn Tng OTPOTIYIKNAG
Buooung avantuéng kot v mpotepatonoinomn Tmv otoymv ¢ Etaipeioc. Z1oxog tav dvo opydvav givor n
eykafidpuomn ¢ KOVATOVPAG KAANG ETALPIKNG dtakvPépvnong o Béuata ESG & Bihoung Avamtoéng kot n
dapavela ota avtiotorya Kaipa (nmuata. H Ppiooiun avantuén evoouatdvetol otabepd pe ovtd Tov Tpomo
étol dote to Bépota ESG va emomtedovtol Kot vo, avooKOTOOVTOL GE TAKTIKG YPOVIKE SLOGTHHOTO Y10 TOV
EMTLYN OYEACUO T®V dpdoemv kot 6Td v TG Etatpeiag.

Evtoc tov 2023 viomomOnkov kol €mkolpomoinkay ovo aVOADGELS EKTIUNGONG EMIKIVOLVOTNTOG TTOV
oyetifovton pe v Bivown Avantoén e OA® A.E., n tpdt agopovace v avdivon ektiunong Khpatikov
Kwdovav kot n dgvtepn v avaivon ektipnong Evepyegiaxng dtokivodvevomngc.

Y11g 30/05/2023 n Exteleotikn Emitpony OA® A.E evékpive v IloMtikn Buwowdmtog e etaipeiog, 1
omoia, KOAOTTEL OAO TO PACUA TNG PLOGIHOTNTOG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV TEPIBAAALOVTIKMY, KOWVOVIKOV
kot dtoiknTikav kprenpiov (ESG). Méow g IoMtikne Biooottoag, n Etaipeia otoyevel ot fertioon g
SOPAVELNG TOV EMLYEPNCLOKAV SPACTNPIOTATOV TNG Kol TEPLYPAPEL TIG deCUEVOELS TNG Yol TN Onpovpyia
Buoowung tpoctiBépevns aslog.

Y1ic 28/11/2023 1 OA® A.E mepilnebnke otov Xpnuatiomplakd Agiktn Asipopiog tov ATHEX (ATHEX
ESQG) evdewctikd ¢ cvvemohc vAomoinong g oAoKANpouévng Ztpotnykng Biboiung Avartoéng mov £xet
OvamTOEEL.

Emmpocbitmg n Emtponny EAéyyov cuvemig oty apyn TG GLVEXELWNG, Kot arodidovTag VYIeTY oNuacio 6
mmuorto Yyeiog & Acodielag tov epyalopévav, oe ocvvepyooio pe 1o TEE, endmtevoe v dadikocio
embempnong empnong tov eviaiov cuotiuatog dwyeipiong tov apotvnwv ISO 9001 Quality, 14001
Environmental, 45001 Health and Safety and tovg cvpfefinpévoug eEwtepikoic embewmpntés.

v Yyeio kow Acgdrern tov Epyalopévev

H Emutponr) EAéyyov cvvepydotke pe 1o Tunpa Yylewng kot AGQAAEING TPOKEWEVOD VO TAPOKOAOVONCEL
T1¢ TpwToPovrieg Tic Etaupeiog 010 oyetikd medio. Xvykekpiuéva:

H OA® AE dwoyepiletor Kot S1epeuvi T0 GUVOAO TOV EPYOTIKAOV aTuYNUATOV, T’ OAlyoV atuynudTev Ko-
Omg kot VAMKOV {nudv, pe 6Komd T ANYT TPOANTTIK®OV HETPOV KO e GTOYO TNV EANYLOTOTOINGN /KoL TO
UNOEVIGUO TV EPYATIKMY OTUYNILATOV.
To 2023, mpaypatonoOnke pe emtuyio 1 eMOEDOPNON EXLTIPNGCNG TOL EVIOIOL GLOTILATOG SLOYEIPIONG TOV
wpotomev ISO 9001 Quality, 14001 Environmental, 45001 Health and Safety.
Kotd 10 2023 mpaypatoromOnkay ekmoidedoelg yio Oépata 0nmg:

o [lvpacpdreia / [Tuporpooctacio
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o [lpmteg Bonbeieg
o AcQOoANg epyacia o VYOG
AcQaleln MUEVIKNG EYKATAGTAONG
o Zdveg ac@aAielng Kol AVOKOTTEG TTOCELS
*  Alyeipion EMKIVOLV®V EUTOPELUATOV

O1 cuvoAikéc dpeg ekmaidevong yia v Y&A ntav 2064 gpyatompeg Kot cvppeteiyav 685 epyalodpevol pe
€tNo10 KOoToG 18.445€.

Té\og, vAomomOnkay 600 0CKNGELG EKTAKTNG OVAYKNG:
e H npadt agpopovoe ekkévmon ktipiov Atoiknong ZEMIIO ce nepintwon ceicon Kot
e H debtepn apopoloe katdoPeon mupkaylds otnv Amodnkn A, pe tavtdypovn ddcmon eykhoPiopé-
vov og ovvepyaoia pe tnv [upocPeotikn Yanpeoio (Aoknon «APTQy).

Emmpocbitmg, to 2013 édafav ydpo ot katmb evépyeieg yio TNV Beltinon tov Zvotiuotog Yyeiog kot A-
CQUAEOG OTNV EPYACIAL.

* Zoppdpemon pe 11§ véeg amattnoels tov 2023 g CMA. (QSSE KPI — Targets 2023)
* Zuvepyaoio pe To tunpa [poundeidv yua 11 supPdoelg avabeong Epyov, ®ote 0 kABe avadoyog va
o podioet:

v gvomdypaga 0Tt Ehofie yvdon g Afdoong Aceadeiag EpyoddBmv kat tov Odnyov Acedieiag Ep-

YoraPv,

v' v Hiektpovikfy Avayyehio Teyvikod Acpalreiog 1o ZEIIE yia to £pyo Kot

v 10 Zyé610 Acpdreiog Yyeiag (ZAY) ya épya pe pHeyGAN ETKIVELVOTITO.
* Zuvepyacio pe  AtedvBovvon tov ZopPatiko, yio v ac@ain Sayeipton eopToekpoptwong Twv «Cargo
Project» (Toolbox Meetings).
* [Towvi TPOCWPIVIC OTTAYOPELGTC EIGOG0V GTOVE 0JYOVG POPTNYDV OTOV OEV GUUUOPPDVOVTOL UE TO,
Métpa Acpareiog.
* Exmovnon véag pelémg yia ta Méoa Atopukng [pootaciog (MAIT) avd eidwdmta Kot avd 0éon
epyacios.

v Exnaidevon gpyalopévov

H evdvvapmon tov gpyatikod dvvapkod g OA® ALE. amotelel Pacikd otoyyelo yia tnv eEEMEN G gTON-
peiog kot T kKovAtovpag ™. o o oKomd avTo, 1 KOTAPTION Kol 1) avATTuén eivar £vag amd Tovg KOPLOLG
TVADVEG TNG GTPOUTNYIKNG Yo T Sloy€ipton Tov avOpdTvov duvatkod. Me yvouova T dEGUEVOT] Yio, TV
avantuén tov epyalopévav, Tapéyetot Eva euph PACLLE GTOYEVHEVOV EKTAOEVLTIKMV TPOYPUUUATOV, ETITPE-
TOVTOG GTOVG VIOAANAOVG VO EKTANPOVOLV T KOAONKOVTA TOVG OTOTEAECUATIKA KOl (TOSOTIKA.

H noAticn tng OA® A.E. yuo v ekmaidgvon Kot TV ovamtuén SIEDKOADVEL TV OTOTEAEGUATIKT] KO EGTIO-
opévn emioyn tov Bepdtov kotdptiong Tov evBuypappiloviol He TOVG GTPATNYIKOVS GTOYXOVS TG ETAPiag,
EVD TAPUAANAQ KOADTTEL TIG EKTALOEVTIKEG OvayKeG TV epyalopuévav. H Ioltikh tpofrénet v aloldynon
TOV EKTOIOEVTIKDOV TPOYPUUUATOV MOTE VO, Slac@aiiletor n amotelecpotikdtntd toug. EmumAéov, n [ToAitikn
nepypaeet 1o Etnoio [MAdvo Exnaidoevong, o onoio kataptiletar amd tn AtebBvvon AvBpamivov Avvopikon
pe Baon T TPOTAGELG KATAPTIONG TTOVL LIOPAALOVTOL OO TOVG TPOIGTAUEVOVG TV TUNUAT®V.

To 2023, n eToupia eixe 789 cvppetoyés epyalopévav g EKTAOEVTIKA TPOYPAULOTO, TO OTToio LeTaED AAA®Y
KoAOTTOVY Paotkd Bépata, 6TmG N vYEla Kol 1 ac@dAELn, To cuoTHUATo Kot 1 dtoeipion ISO KA.

YYMMETEXO-
A/A EKITAIAEYTIKO ITPOI'PAMMA NTEX
1 Xpnon amvido 23
2 Sustainability 26
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3 Exnaidevon Ouddoc Evepyetokng Atoyeiptong 8
4 LOTO Procedures 5
5 High Pressure Hydraulics 6
6 YnootaOpol péong tdong 6
7 Epyacia g vyog 15
8 [padtec Bonbeteg 99
9 [Ipatec Bonbeteg (Opdda éxtaxtng avérykng) 12
10 Motor Drives 6
11 I1ISO 45001 1
12 Risk Management 2
13 Sustainable Development Training 1
14 1ISO 50001 1
15 X0vdnv ®optio 76
16 Acpalg epyasio og HYog 57
IMupocPeotikny - Xpnon [MupocPectipov and tovg epyalopé-
17 Voug 294

[MopdAAnia, TPOKEEVOD VO SIUGPOAICTEL [0 ATPOCKOTTY epmelpio EvTang, 1 eToipeio £l ONUIOLPYNGEL
Ho TAOTQOPLLO TANPOPOPLDV TTOV EVILEPMDVETOL TAKTIKA, MGTE VO, TEPIAAUPAVEL TIC TTO TPOSPATEG TANPOPO-
pleg oXETIKA PLE TIG SPASTNPLOTNTEG TNG. AVTN 1) TAATEOPLLA £XEL OYESOGTEL MOTE VA SCPUMTTEL 1) TPOGPao
oAV ToV epyalopévav oe Paciég TANPOPOpIES.

Mn dwkpiceig ko Evoopdroon

H mowcthopopoio eivor onuavTikn yio Tig 0pacTnpOTNTES TNG ETAPING KoL VGPYEL 1] AVTIGTOYN CPOGimon
oTNV KOAMEPYELL TNG G€ OLEG TIC SLOGTAGELG - PUAO, SEEIOTNTEG, TAAEVTO, YVAGELS, ATOYELS KO TPOGOVTO. Me
TOV TPOTO CLTO, dNUIOVPYEiTAL Eva ovoLYTO, EIMKPIVEG Kot Oikalo epyactakd mepPEAiov, TO OOl YOPaKTY-
piletot and apoPaio epmiotochvn Kot cefacud.

H oMtk [Towihopopoiog €xel evoopotmbel ot oTpatnyikn ¢ eTanpeiag, dtucpaiilovtag ot ta avOpom-
Tva SIKOLOUOTO YIVOVToL GEBUCTA Kol TPOSTUTELOVTIAL GE OAOKANPO TOoV opyavicpd. H vioBétnon g mokt-
Aopopeiog dev gival Povo avordomaceTo 6Tolyelo Yo TNV enitevén Tov opdpatog TG eTopEiog, OAAG Kot yio
TNV TPOGEAKVOT VE®V, PIAOS0E®V Kal e&edtkevpévav epyalopévev pe dapopetikd voPabpo, doTe va evi-
oyvOel T0 AVTAY®VIOTIKO TAEOVEKTNLLO KO TIG SOLUVOTOTNTES OVATTLENG TNG ETOPLOC.

Emumiéov, n moltikn Oeomilel avotnpéc kotevbuvtnipileg ypappuéc yia v eédienyn kdbe popeng duakpiong
AOY® NAKiaG, PLANG, PLAOV, XPOUATOG, EOVIKNG KaTay®YNS, OpNoKeiag, KATAoTAoT VYELNS, GEEOVAALKOD TTPO-
GOVOATOAMGHOD, TOATIK®V 1] 10E0A0YIKAV OTOYEMY 1] OTTOL0VINTOTE GALOV YOPAKTNPIOTIKOD TOV TPOGTUTEDE-
T oo To VOLo.

v Anacyéinon

O1 avBpwmot tng OA® A.E. amotelolv Tov akpoywviaio Aibo ¢ npocmddeiag yio apioteio Kot fidoiun e&é-
MEN TV Aertovpyidv Tov Apaviov. To HOVOTATL TPOG TNV KOVOTOUI0 KoL TNV OVATTLUEN OVOTYETOL OO TOLG
KIVNTOTOMUEVOLG Kol DYNAG KATOPTIoUEVOLS LITOAANA0VG TG OA® ALE., 1 evepydG GUULETOYN T®V OTOI®V
omoteAEl TOV KATAADTN Y10 TNV OPYOVOTIKY OALOYT.

[Ipotepardtnta eivar n Tpodbnon evog epyactokod TepBUAlovTog acPAAOVS, GLVEPYATIKOD, dNUIOVPYIKOD
KOl OTOTELEGULATIKOD. XTO TAMIG10 TG OEGEVONC TNG ETALPING YIX TNV TPOMONGT TOV IGMV EVKALPLDOV KOL TNG
EMEVOLONG OTI GLGTNUATIKY OVATTUEN TOV TOAEVTOV Kol TOV 0e&10THT®V TOLE, divetan fapdtnta oty Tpo-
GEAKVOT VEOV, TAAAVTODY®OV Kol DYNAGL KOTOPTIoUEVEY epYalopévav, ol 0Toiot S100ETOVY TOCO TIG TEYVIKES
000 Kol TIC KOWVIKES de&10tnteg mov Ba mpoceépovv poatiBéuevn adio otnv etoupia, To EVOLLPEPOUEVA
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puépn ko v Kowvwvio. IapdAinia, vrdpyel n déouevon va evduvapwmbovv ot avBpmmotl tng OA® A E. kot va
TOVG TPOGPEPHBOVVY VEOL dpdLotl EEEMENG EVTOG TOL OPYOVIGLOV.

H motikn mpocAiyewv, kabopilel pe capnvela Tic dpacTnploTnTeG TOV GYETILOVTAL LE TOV TPOYPOUUATIOUO,
TNV TPOGEAKLGT, TNV emAoyn kot TV Tpdoinym véov epyalopévav. H epappoyn mog oAokAnpouévng kot
KaAd dopnpévng dtadtkaciog TpOGANYNG EVIGYLEL TN Sapaveln Kol TV aSlokpoTio, GUUPAAAOVTOS GTNV TTPO-
oéAKVoT TOV KATaAANAOTEP®V gpyalopévmv. Avtd dtucpalilel Tnv evBuypduiucn pe To dpapo Kot Tig aieg
g eToupiag, GLUPAAAOVTOG £TGL GTNV EMITELEN TOV GTPATNYIKMOV OGS GTOYMV.

v 'EpPEGES OLKOVOUIKES EMATAOGELS

Kotd 1o 2022, 1 OA® A.E. cuvéyioe v vAOTOINGN TOV LIOYPEDGEDV OV £XEL avaAdfel Evavtt Tov EAAn-

vikoh Anpociov oo mhaiclo Tov Yroypeotikdv Erevédcewv g ZopPaong [Hapaydpnong, mpoyxmpdvog

OULYKEKPIUEVO, OTIG EENG EMEVOVGELS:

e Optotikn maparafn] kot évapén Aettovpyiag Tov dVo VEmV E181KA oYeSOoUEVOV YEPavOYEQLPOV (STS
cranes) oto X.EMIIO, cuvolikng aiog € 15,7 ekar.

e Me v tpomomoinon g ZvpPaong [Hapaymdpnong, n ayopd mévie oynuatov otolfoaciog Koviévep 1 omoio
oloxAnpodnke to 2019, cuuneprrapfaveral mAéov otig Ymoypemtikég Engvdvoeic.

[T€pav g vAomoinong uépovg Tmv Yroypeontik@v Erevducewv, 1 OA® A.E. tpoydpnoe Kot 6g oelpd GAAmv
emevdLoewV To TeAevTaia £ (amd to 2018), ot onoieg cvvéBarav ot Peitioon ko avafaduion 16co TV
VTOJOUDV, 0G0 Kot TOL EEOTAIGHOD TNG KO CUYKEKPIUEVL

Avofadon Tov KpNTO®OUATOG 26 e TPOGHNKN VEOV TPOCKPOVGTIP®VY KOl GUVTNPNGT OECTPDV
Avopdaduon tov Yrnootafpobd 6A oto X.EMIIO

[IpomAnpopn g véag Tapoyng NAEKTPIKOD PELLOATOG Yo TV eXékTaoT TG 6™ IIpofAntag

Eykatdotaon cvotnudtov mupodcPeong & mopaviyvevong Amodnkmv

Ayopa vémv unyoviuetev goptoekpdptmong oto . EMITO (empty container handlers, terminal tractors)
Avofaduon yepavaov optoek@optmong & ayopd véwmv unyoviuatev Zoupoticod Goptiov

Anuovpyio véov otafpod vrodoyng Ro-Pax

Y)lomoinon tov véov TOS (terminal operating system) oto X.EMITO

Ayopa eEomhopov IT (Servers, desktops, pc’s, tablets, UPS etc) ko Software.

Mehéteg Core and Non-core (kvupiov kal P Kopimv) APEVIKGOV dpaoTNPloTHTOV

Enéxtaon g eykotdotacng cvotnudtov eotiopod Led o dtopopd onueio eviog Apévoc.

Merétn eyKOTAGTAONC POTOPOATUTKMY EVTOG AMUEVOG, LEAETT) EVEPYELOKOD OTOTVTOUATOG KTIPIV, HEAETN
evepyelokng ovafaduong tecodpwv Ktipimv

H OA® A.E. givat apociopévn otny viofEtnon Kat Epaproyn KooTop®y Kal BIOCIUL®Y GTPOTNYIK®Y, GOLL-
QMVO L€ TIC TOYKOGWMIEC TAGEIS TNG AMUEVIKNG Propnyaviag Kot Tov KAGOOV TG EQOSIAGTIKNG, GTA TANICLO
QIAMK®OV TTPOG TO TEPIPAAAOV TPAKTIKMV, AKOAOLODVTOS AVGTNPE TPOTLTO. ACPAAELNG OTIG OLEAEVGELS KOl
GTOVG YMDPOVG EPYACING.

Yvuykekpyéva, evtog tov 2023 viomomOnkay ta kdtwou:

Tuvéyion ¢ vAoroinong g cvufdonc cvomudtov Access Control & ISPS

Ayopd eEomhopod poptoekpoptdcemy (Spreaders, goose necks, kti)

Avapabuicelc Yrootabumv 6A kot 1B

Avoaduion yepavav goptoek@optmong Zuupotikod doptiov

Awopudéppmon Amodnkng 8 kot TAfpn Asttovpyia Tov véov, dedtepov emiPartikon otabuov Cruise & Ferry
Terminal, o onoiog eykawvidotnke Tov Noéufpio tov 2023.

Amokatdotoon Aettovpyk®v fabov kpnmdmpatog 10

e Amokatdotacn kpnmdoparog 10

o TomoBétnomn vEémv TpocKpovsTHPOV, avaBadicn Kol exiokeun decTpdV ota kpnmddpato 3 £og kot 10

To 6Uvoro TV KEPAAOOK®OV damavadv evtog tov 2023 avile oto moco twv € 9,2 ekar.
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v Yroompi&n Tomkdv Kowvovidv

H Aettovpyia kot n avémroén tov Mpévoc sivorl QUeEco GUVOESEUEVT] E TNV OLKOVOWIKY, KOW®MVIKN Kol
TOMTIGTIKY ovamTuén g Oeccarovikng. [Ipotepardmra g Etanpeiog eivar va owodouncel, 6g cuvepyacia
LLE TOLG TOTIKOVG POPELG KO TIC TOTIKEG apyEG, EVO PLdcipo Apdvt wov Ba £xet Betikd avtikTumo puéoa amd
Aertovpyia TOV Kol TIG AAANAEMOPAGELS TOV ATOPPEOVY OO CLVTY).

Ye autd 1o mAaicwo, mpoypartomombnke to 2023 ovvedpioon tov XZvuPoviiov Xpnotdv Ayévog
®eccalovikng pe tn ocoppetoyn g Extedeotiknc Aoiknong e Etapeiag, 0mov culntibnke n tpdodog tev
avamTLEIKAV EPYOV VTOOOUNS, M avoPddpion tov €E0MACHOD KOl TOV TOPEYOUEVOV VINPESUDV, Ol
TPOOTTIKES TOVPLOTIKNG AVATTLENG KOt Ot Yevikotepes e€elilelc Tng OA® ALE.

H xpovaliépa Aertovpyel @G PLOYAOG TOLPIOTIKNG AVATTVENG Yo T OE0CAAOVIKT KOl TNV EVPVTEPT TEPLOYN.
H avantoén e kpovaliépag ot Oeccorovikn «avoiéey pio emmALOV TOAN Y10 TOV EIGEPYOUEVO TOVPIGUO
amo TG yertovikég Parkavikés yopec. To 2023 olokinpaobnke pe 68 mpoceyyioels kpovallepdmiolwv 61O
AMpavt g ®eccarovikng, évovtt 61 1o 2022, yeyovog mov giye BETIKO KOVOVIKOOIKOVOUIKO OVTIKTUTTO GTNV
TOTIKN Kow@vio, Kodmg TEPaV omd TNV EVIoYLON NG OVOYVOPIGILOTNTOS TNG TOANG KOl TNG EVPOTEPNG
TEPLOYNG MG TOVPIGTIKOV TPOOPIGLOV, TANB0G ETAYYEALATIOV OPEANONKE amd TNV adENGN TNG TOVPLCTIKNG
Kivnong.

Emumiéov, n1 OA® A.E., amd xowvod ue tov Opyavicpd Tovpiopod OecoaAovikng Kol G€ GLUVEPYOCIO UE TA
Hovemomua [epoidg kot Aryaiov, viomowovv perétn Extiunong tov Kowvovikod kot Oucovoptkod
Amotvndpoatog g Kpovaliépag yio tnv moAn g Oeccalovikng kat v evpvtepn Mntponoirtikny Evotnra
®eccarovikng. Me v oloxkApwon g peAétg, Ba avadeyBovv cuykekpyéva ototyeio mov cuUPaiiovy
oTNV €VIOYLOT NG CLYKEKPIUEVNG dPACGTNPIOTNTOG KOl GTO VO YIVEL EAKVGTIKOTEPOG O TPOOPIGUOG YL TIC
etapeieg ko toug emPdreg KpovalEpag.

Q¢ emotéyaopo tov evepyelav g OA® ALE., to kopupaio cuvédpio kpovaliépag kat yachting tng EALGSC,
“Posidonia Sea Tourism Forum” (PSTF), mpayuoatonomdnke ot Oescorovikn otig 25-26 Anptiiov 2023,
npoceikvovIag mive and 400 exmpoodnovg g maykoouag Popnyavicg kpovaliépag Kot vymiofadua
oTeAEYM TOL KAGdOL, kabiotdvtag T Oeccalovikn wg v maykosuo Tpmtevovca Kpovaliépag yio 600
nuepeg.

[Iépa amd TIC emyepnUATIKEC TPOTOROLAIEC oV BéTovv T cvvdeoiudTTe 6To €mikevtpo, 1 OAG® A.E.
EMOUDKEL VO EVIGYVOEL KOl TOV dNUOGLO OIA0YO GYETIKA e AVTO TO oNUOVTIKO {RTnpa. Xto TAaiclo avtd, 10
2023 ovupeteiye ¢ OTPUTNYIKOG ETOIPOC GTN dLoPYAVmST TOV LEYAAoL dleBvovg cuvedpiov “Southeast Europe
Connectivity Forum”, mov npoyuatorombnke otn Osocorovikn, otig 31 Oktofpiov kot 1 Nogufpiov 2023,
210 €MIKEVTIPO TOV GLVEDPIOL, TOV TPAYUATOTOONKE Yo TPDTY Popd Ppédnke o porog tng EALGSaG, Kot
Wwitepa g Oeccolovikng, g kOUPOg avanTLENG Kot GUVOECIUOTNTOG YO TNV ELPVTEPT] TEPLOYN TNG
Notwoavatoikng Evpomng.

Yvvolikd, otoyog g OA® A.E. etvan va cupfdidet evepyd oto d1dhoyo yOopm and kaipta {nrruoto, 0mmg n
Bedtioon TG cLVOESILOTNTAG TV SIKTO®V HETUPOP®V Kol 1 SILUOPPOCT IGYLPDOV YNOLUK®DV, LETAPOPIKMDV
KOl EVEPYEIOKMY VTOOOU®MV, LLE YVDUOVO, TN dnuiovpyia TpootiOéuevng a&iog, mpog OPEAOS TV OIKOVOULDY
KO TOV KOW®VIOV TG EVpuTeEPNC TEPLoyNG TS Notioavatolkng Evponng.

210 TAO{C10 TOV TPOTOPOLAIOV TNG Yo TNV TPOcTAGio ToL Bokdooiov mepBdAlovtog Kat TNV TpomOnon g
Buooymg avarntuéng, 1 OA® A.E. dwpydvoce 10 Zentéufpio tov 2023, v In Apdon YroboAidcoiov
KaBapiopod otov Aéva Oesscorovikne. H dpdon viomombnke oe cuvepyoaoio pe v EAAnvikn ‘Evoon
[Ipootaciog Gardociov [eppdrrovroc (HELMEPA), v Antipollution tov Opidov V Group, v Hellenic
Environmental Center S.A. (HEC) ka1t MEPP Environmental kot vo v aryida g [Heproéperac Kevpkrg
Moxkedoviag kat Tov Anpov @sccoiovikng. Me coppetoyn 16 dutdv, o Budog yopm arnd tov ITpofAnta 1 Tov
Awéva Oecoolovikng, kabapiotnke amd avtikeipeva mov dgv €xovv Béon oto Boidocio mepPdirov. Ta
avtikeipeva mov evtomionkay (1.5 tévor) avelkdotnkay omd eEE101KEVLUEVOVS OVTES, |LE GKOTO GTI GLVEXELN
TNV KOTOypoen, Tov dlayoplopd ko v enovadlonoinon 1 v opdn telikn dwoyeipton tove. Tavtoypova,
neplocOTEPOL amd 250 pabntég Exnadevtikav Idpvudtov Asvtepofaduoc Exnaidevong e @scooiovikng
elyav v gvkaipio va {Qoovv (o PLOROTIK) EKTOOELTIKY EUNEPIR Kot Vo vpep@Body yio onpovTiKd
MmMuoeto 1oL aPopovV 6TV TPOCTUGIN TOV TEPPAALOVTOC Kul TV DahacemY.

v Awygipron Aropijtov, Ektopunic, Iowétnte Oardooiov Ydoatov
H mpoctacio tov mepipdiiovtog amoterel facikd otoyeio ¢ Ztpoatnyikng Buwoyng Avantuéng e OA®

A.E. H etarpeia givan pérog tov diktvov EcoPorts kot cuppetéyel og ndpoyog kivitpov (incentive provider)
o710 diktvo Green Award.
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H Emutponr EAEyyov cuvvepydomnke pe to Tunpo Bioowung Avantoéng kot IeptBarllovtikig Ztpatnyiknig
TPOKEWEVOD VO Tapakolovdn el Tig TpmTofoviieg Tig Etaipeiog 6to oyetikd medio. Tuykekpiuéva:

To 2023, mpaypatonomOnke pe emrvyio ) eMBedpnon ETLTNPNGNS TOL EVIOIOL GLGTILATOG dLyEiplong TV
npotonev ISO 9001 Quality, 14001 Environmental, 45001 Health and Safety.

Evtoc tov 2023, n Etapeio vioBétnoe Tlohtikn Evepyeioxng Awayeipiong v obvBeon tng opddoag
Evepyelakng diayeipiong kabdc kot to cbvoro twv eyypdowv mov amaptilovv 10 Xvotnua Evepyelakrg
Awyeiprong g OAB® A.E oopoava pe 1o d1eBvéc tpotomo ISO 50001: 2018.

Eykpidnke amd v Extedeotikny Emtponr) OA® A.E o Mnyaviopog Iepiforroviicig IMapakorovbnong, o
omoiog amotelel vroypéman and tov ['evikd Opo 4 g Andeaonc [lepiforioviikdv Opav Asttovpyiag Tov
Ayéva Kot omoTeAEl TV KOTOYPOEN KOl GUGTNLOTOTON G TV VITOYPEDCEDY OV ATOPPEOLY AIO TNV THPNON
v [eptParioviikdv opmv.

Evto¢ T00 Tpmtov tetpapnvou tov 2023 katatédnkav apuodiong amd tnv OA® AE:

- n Emow éxbeon Ilepdrroviog oto Tunua Ilepifdrioviog kot Yopoorkovouiog MnTpomoATIKNG
Evomrtog Oecoarovikng g [epupéperog Kevipwkng Makedoviag cOLO®VO HE TIG OTOLTHGES TOV
I'evikod Opov 29 g Anogaong Eykpiong [epipariovtikadv opmv yio tnv Agttovpyio Tov Aévog.

- n emow ékBeon omofintov OA® A.E. oto Hlextpovikd Mntpmo Amofintov tov Ymovpyeiov
[eppdArovtog ko Evépyetag,.

Evtoc tov 2023 die€nybn o e€mtepikdc Eleyyog and embewpntég tng TUV Austria yio TV GOUUOPOP®OT] LE TO
mpotumo ISO 50001: 2018 ywo v Evepysioxn dwyeipion. H OA® A.E. miotomomnke coupmva pe to
npotumo ISO 50001: 2018 ywo v Evepyelokn| dtayeipion, kobiotdvtog tov Apéva Oeccarovikng Evov and
Tovg Alyoug Mpéveg otnv EAAGSa pe Ty mioTomoinon avt.

Ytig 30/05/2023 n Exteleotikr| Emutpomn evékpive tov Néo Koavoviopd yio v @optoeKk@dpTmon Kot
dweiplon emkivouvev eoptiov oty mepoyn oppodtotnroc e OA® ALE. To avtikeipevo tov Néov
Kavoviopo yio tn ooptmon/eKedpTmon Kol TO YEPICHO TOV EMKIVOLV®V EUTOPEVUATMOV Yio TO AHAVL TNG
Beccalovikng etval 1 GLYKEVTIP®ON GE €val YYpapo TNG VPICTAUEVNS VOLOBESTIOG KOl TV KAVOVOV TOV
aQOPOVY TO ALLAVL, KO 1 KPS 0plofETnon TV YdpmVv amodnKeuon g ETKIVOULVOY ELTOPEVUATMY TOGO GTOV
2tafud Epmopevpoatokifotiov 6co kot otovg x®povs tov cvpfatikod Apévog. O Néog Kavoviopog
avapévetol tog Bo amoteréoel éva molvTwo gpyaieio yuoo v OAB® ALE kot Bo ddoel v dvvatotnto
Ol elplong TOV EMKIVOLVOV EUTOPEVUATOV LIE TLO CLUYKEKPIUEVO KAl GaPT TPOTO, OTMG o€ KAbe chyypovo
gvponaixd Apdvi. H OA® A.E axoiovfdvtag tig emrayés tov EOvikov Khpatiov Nopov (Apbpo 20 N.
4936/2022), ovvétoée Exbeon AvOpokikod ATOTUTIOUATOS COUE®VO HE TNV KOATNYOPLOTOINGT 7OV
npoPAénetar oto ISO14064-1:2018 kot enainBedTNKE GUUEMVA UE TIG KATNYOPIES EKTOUTAOV TOV TPOTLITOV
ISO 14064-3:2019. H Etoipeio mapérafe dnimon exainbevong e ExBeong AvOpakikod ATotunduotog and
tov e€mtepikd embempnt TUV Austria. H ékBeon} avOpakikod amotvrouatog g OAB® A.E. vrofintnke
o115 30/10/2023 otv Hiextpovikr) Baon Aedopévev tov ODYTIEKA.

Evtog tov 2023 n Extedeotikn Enttpor) OA® ALE. (233-2/15/12/2023) gvékpive ta 600 oE010 AVTILETOTIONG
pomavong g Bdiaccag and [Tetpédato kot and Emkivovveg Xnukég Ovoieg oe cuvéyeia g amaitnong amd
to Kevipukd Apevapyeio @ecsoarovikng eviog tov 2022,

Sopemva e ta eykekpiuéva Lyéota Awoyeiptong Amofintov (1660 yo ™ diaygipion tov arofAitav g OA®
A.E. 660 kot toov anofArtev mioiwv), 1 OA® A.E. dwayepicmnke to chvoro TV amofANTmv Tov TopdyovTol
oV AWEVIKT €YKOTAGTACT OAAG Kol TV amoPANTOV 7OV Topdyovior amd To. TAOI0 HECH OKTOOV
0.0€1000TNUEVDV EEEIOIKEVUEVOV EEMTEPIKDV CLVEPYOTMV Kot Kotédeoe v oyetikn ékBeon oto Hhektpovikd
Mntpao Amofintov (H.M.A) tov Yrovpyeiov [lepipdirovtog kot Evépyetag.

Emuwmiéov 1 OA® A.E. avovémoe yio técoepo (4) emmAéov €t T0UC TEPIPOAAOVTIKOVG OPOVG Yol TNV
Aertovpyia Tov Aéva, ooupavo ue v AIl YIIEN/AITIA/75644/5126 domiototikny Tpdén epaproyng g
nap. 8 Tov dpbpov 1 tov N. 4014/2011, dnwg woyvet, Yo tig AETIO tov Opyoviopov Alpéva @eccorovikng
A.E. ko epappolel mpdypoppa mopokorlohOnong nepifarlioviikdv mapapétpov (Boidooia VoaTa, ToOTHTU
™G aTOceUpas, TePPorloviikdc B0puPog) die&dyovtag KabnUePIVEG LETPOELG KO DAOTIOIOVTOG CYETUKEG
dpdoelc.
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To Lvomno Ecotepukod EAéyyov g OAO A.E. weprhopfdver ko emkorpomolel SIKAEIOES 06QULELNG
EVOONUUTOUEVOVG GTOVG TVADVES TG OTPATNYIKNG Yid TN Bidoyun Avantuén, mpokeipuévov 1 avamtoén
¢ Etapeiog PpoyvnpoBeopa, peconpofecpo ko pakporpodeopo va drac@ariler v sunuepio Amv
TOV EVOLOPEPOUEVOV PEPOV.

H Emtpormi EAéyyov péom tov Xvomipatog Ecotepikod EAéyyov o kd0e gheykTikd medio, kad’ 6in v
oudpkela Tov 2023 0TTOS KOl TG TPONYOVUEVA £T1], EGTIOGE GTIV GUVOEGT] TOV EAEYKTIKOV SLUOIKACLOV,
TOV UTOTELEGPUATOV KOl TOV O0pOOTIKAOV EVEPYELDV, PE TOVS KUPLOVS GEoveS TNG TOMTIKIG TNG
grolpeiac, mov amotehovv 1o Ogpéia g Bioowung Avdntoéng, ko emdmTevoe Tov £heyyo Yo TNV
VAOTOINGOT OYETIKAOV OPAGE®V KOl TNV OVTIGTOUYN] KOVOVIGTIKY] GUHUOPOMGT] TG EKTEAECTIKIG
oroiknongc.

Mg extipnon
Ta Mékn g Emrpomig EAéyyov



